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 ًهخص ان

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اػلاك رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء      

فجواد ثؼ٘ اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ، ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ أكاء اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ 

ٛلاف رْ ارجبع أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٔب رْ اػزٔبك الاٍزجبٗخ ٛنٙ الأ رٞاعٜٚ ٝٓوزوؽبد رط٣ٞوٙ، ُٝزؾو٤ن

( 083ًؤكاح ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝهل ٛجُوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ِٛجخ ثؼ٘ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝهل ثِؾ ػلكٛب )

ػ٠ِ ٝاهغ أكاء اكاهح كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٕ أٛبُجبً ٝٛبُجخ، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ: 

(، ًٔب إٔ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ 00333ام ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُٜب ) اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٢ٛ كهعخ ٓزٍٞطخ

(، ًٔب 00333ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٢ٛ كهعخ ٓزٍٞطخ أ٣ٚبً ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

ٝثٔزٍٜٞ  وزوؽبد رط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٢ٛ كهعخ ٓزٍٞطخكهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓإٔ 

(، ٖٝٓ أْٛ رِي أُوزوؽبد: ا٣غبك ٓٞاهك ٓب٤ُخ ُزؾ٤َٖ أعٞه رٞظ٤ق اُطلاة، ٝٙغ ٤ٍبٍخ 00.3ؽَبث٢ ثِؾ )

ٝاٙؾخ رؾٌْ ػَٔ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢، ٝرل٣ٝو رْـ٤َ اُطلاة ثٔب ٣ٖٚٔ رٞك٤و كوٓ ٌَُ اُطلاة 

ٞء اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٝفجواد ثؼ٘ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ث٢٘ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُواؿج0ٖ٤ ٝك٢ ٙ

 اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثزج٢٘ مُي اُزٖٞه ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ن0ٙ 

 

 0 رٖٞه ٓوزوػ، اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢، اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ انكهًبد انًفزبزُخ:
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ABSTRACT 
     The current study aimed to prepare a proposed vision for the development of 

student employment management in Saudi universities in the light of the experiences 

of some foreign universities, by identifying the reality of the performance of student 

employment management and the challenges it faces and proposals for its 

development. To achieve these goals, the descriptive analytical method was used. The 

questionnaire was adopted as a tool for collecting information. It was applied to a 

random sample of students from some Saudi universities, which numbered (380) male 

and female students. The study reached the following results: The degree of 

agreement of the study sample with the reality of the performance of the Student 

Employment Department is medium, as the arithmetic mean was (3.005), The degree 

of agreement of the respondents with the challenges facing the Student Employment 

Department is also medium, with an arithmetic mean of (3.004). The degree of 

approval of the study sample of the proposals for the development of the Student 

Employment Department is medium, with an arithmetic mean of (3.29). Among the 

most important of these proposals are: finding financial resources to improve wages 

for student employment, setting a clear policy governing the work of the Student 

Employment Department, and rotating student employment with Ensures that 

opportunities are provided to all interested students. Considering the previous results 

and the experiences of some international universities, a proposed vision was built for 

the development of student employment management in Saudi universities, and the 

study recommended adopting that vision and working on its implementation. 

 

Keywords: proposed concept, student employment management, Saudi universities, 

foreign universities. 
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 يمذيخ انذراطخ

ك٢ ًبكخ أُغبلاد، ؽ٤ش إ اُزطٞه ك٢ رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُغبٓؼبد  ًج٤واً  رؼ٤ِ اُغبٓؼبد ا٤ُّٞ رطٞهاً     

ٍبْٛ ك٢ رط٣ٞو ٝرـ٤٤و اُؼل٣ل ٖٓ أكٝاه اُغبٓؼبد ا٤ُّٞ، كبُغبٓؼخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ لا روّٞ كوٜ ثبلإػلاك 

لاك ه كٝه اُغبٓؼخ ا٠ُ اػاُز٢ رورجٜ ثزقٖٖبرْٜ، ؽ٤ش رطٞالأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلْٛ ثبُٔؼبهف 

بُقجواد اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ الاٗقواٛ ٝٝعلا٤ٗبً، ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ري٣ٝل اُطبُت ث ٜٓبه٣بً ٝٓؼوك٤بً  ٓزٌبٓلاً  اُطبُت اػلاكاً 

رزؾَٔ اُغبٓؼبد عيء ٖٓ َٓئ٤ُٝخ  ، ٝؽب٤ُبً ٝالاٍزؼلاك ُِزطٞه أَُزٔو ك٢ ٓزطِجبد ٛنا اَُٞم ٍٞم اُؼَٔك٢ 

 0غ٤لٖٓ فلاٍ الإػلاك اُ اُزؾبم اُطبُت ثَٞم اُؼَٔ

ٕ اُغبٓؼبد رِٔي ت َُٞم اُؼَٔ كبٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُزؼول اٌُج٤و ك٢ اُو٤بّ ثلٝه اُغبٓؼخ ك٢ اػلاك اُطبُ    

كوٕخ ًج٤وح ك٢ الاهروبء ثٜٔبهاد اُطبُت ٓ٘ن ٓوؽِخ الإػلاك اُغبٓؼ٢ ٖٓ فلاٍ كٓغٚ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُغبٓؼ٤خ 

ىٓخ ُلاٗزوبٍ َُٞم اُؼَٔ ػلاٝح ػ٠ِ اٍزضٔبه ٝهذ ٝعٜل اُطلاة ثٔب ٣ؾون ثٔب ٣َْٜ ك٢ اًَبثٚ اُقجواد اُلا

ٓب رْ اٍزقلآْٜ  اماػبئل ُِغبٓؼخ ٝه٤ٔخ ٓٚبكخ ُِطلاة، كطلاة اُغبٓؼبد ٣ؼزجوٝا ه٤ٔخ ًج٤وح ثبَُ٘جخ ُِغبٓؼخ 

 ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ٝٓ٘بٍت ٣زٞاكن ٓغ اؽز٤بعبد اُغبٓؼخ ٝظوٝف اُطلاة0

اُطلاة، ٝمُي ثبُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو ًبكخ ػ٠ِ ٙوٝهح الاٍزضٔبه ك٢ اػلاك  303.ٝرئًل هإ٣خ أٌُِٔخ       

بُٜٔبهاد اُلاىٓخ ُِٞظبئق، أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاَُؼ٢ ٗؾٞ ري٣ٝلْٛ ث اُغٞاٗت أُورجطخ ثبػلاك اُطلاة ك٢

 ٣خُنُي ٣غت إٔ رؼز٢٘ اُغبٓؼبد اَُؼٞكؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝلا اُغبٓؼبدٝٓٞاءٓخ ٓقوعبد 

 (830، 3.2.اُزؼ٢ٔ٤ِ )اُوؽ٢ِ٤، ٍٞم اُؼَٔ ٝهثطٜب ثبُٞاهغ  غلادد َٝٓزأزـ٤وث

كاهاد رْـ٤َ اد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٝهذ ٓجٌو ٖٓ فلاٍ ااُطلاة أُٜبه ثبًَبةٝهل ثلا الاٛزٔبّ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ        

اُزغوثخ  ثلأدٛلاف ٓز٘ٞػخ، ٝهل أٝك٢ اُٞاهغ ٓٔبهٍبد رْـ٤َ اُطلاة ُٜب اٛزٔبٓبد ٝاُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد، 

رْ اٛلام ٓقطٜ رغو٣ج٢ ك٢ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ٝاُؾٍٞجخ  338.ٓ٘ن ٝهذ ٣َٞٛ ٢ٛٝ أفنح ك٢ اُزطٞه، كقلاٍ ػبّ 

ٝاُن١ رٖٚٔ رٞظ٤ق اُطلاة ك٢ أكٝاه ٓقزِلخ ُزؼي٣ي اُقلٓبد  Coventry Universityثغبٓؼخ ًٞك٘زو١ 

ب ٛلاثبً ك٢ أكٝاه أفوٟ ، ثٔب ك٢ مُي ػلك ٖٓ أُزلهث٤ٖ ٝ ،ُِطلاة ا٥فو٣ٖ أُولّٝاُلػْ  ًٚ ٝظلذ ا٤ٌُِخ أ٣

رْ رٞظ٤ق ؽٞا٢ُ ٍجؼ٤ٖ ٛبُجًب ك٢ ا٤ٌُِخ0 رْ  333.-338. ٖٓ فلاٍ اُلزوحٝاُقو٣غ٤ٖ ُٞاعجبد كػْ اُزله0ٌ٣ 

ٓٞظلب0ً ػ٘لٓب ثلأد ػ٤ِٔخ رؼ٤٤ٖ ؽٞا٢ُ ٓبئخ ٝف٤َٖٔ ٛبُجبً  ،333.ثٌَْ ًج٤و ٖٓ ٤ٕق  اُزٞظ٤قى٣بكح ؽغْ 

ٝٗز٤غخ ُنُي، ظٜود اُؾبعخ ا٠ُ ارجبع ٜٗظ أًضو ٜٓ٘غ٤خ ك٢ اُزٞظ٤ق ٝاُزؼ٤٤ٖ ٝاُزله٣ت ٝالإّواف ٝاكاهح 

 0(Glendinning & Hood, 2010) أُٞظل٤ٖ اُطلاة

ٝثٌَْ ػبّ ٗبٍ رْـ٤َ اُطلاة اٛزٔبّ ًج٤و ك٢ عبٓؼبد اُؼبُْ فلاٍ اُؼول أُب٢ٙ ؽ٤ش ُؼت اُطلاة كٝهًا      

ًٔٞظل٤ٖ كػْ ػجو ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق ك٢ اُغبٓؼبد، ًٝبٕ ٛ٘بى رو٤ًي فبٓ ػ٠ِ ّـَ أُ٘بٕت  ٓزيا٣لًا

ْٜ ٗغبؽثبُطلاة ٝرؾو٤ن اُو٤بك٣خ )ه٤بكح اُطلاة( ٖٓ الأهوإ َُِٔبٛٔخ ك٢ رور٤ت الأ٣ُٞٝبد ؽٍٞ ى٣بكح الاؽزلبظ 

ٝاُؼَٔ ًَلواء ُِغبٓؼخ  ٓزطِجبد ىٓلائ٣ٌْٜٖٔ ُِطلاة رول٣ْ هإٟ ؽٍٞ ٝ و كٜٔب لاؽز٤بعبرْٜ،ضأًىٓلائْٜ  ًٕٞ

ٝهل  ،رَْٔ الأ٣ُٞٝبد أُؼبٕوح اٙلبء اُطبثغ ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ اُطلاة ٖٓ فلاٍ اُقجوح اُؼ٤ِٔخٝاُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب0 

ٌّٖ مُي اُطلاة ٖٓ ر٢ُٞ أكٝاه اُلػْ ًٔٞظل٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ َُِٔبػ ُِغبٓؼبد ثٌَْ كؼبٍ ثزول٣ْ فجواد  ٓ

 0(Fuglsang et. al., 2018) ٤ق ا٠ُ رغوثخ اُطبُتػَٔ ماد ه٤ٔخ رٚ

ٝهل ػِٔذ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ اكاهاد ُزْـ٤َ اُطلاة ٝمُي لأٛلاف ٝأؿواٗ ٓز٘ٞػخ،    

ٕ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رَب٣و الارغبٙ اُؼب٢ُٔ ك٢ رؤ٤ٌٍ أٝهل رجؼزٜب ك٢ مُي اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ػٔٞٓب، ًٔب 

اُطبُت، ٝك٢ ٙٞء مُي رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ٣َبْٛ ك٢ رط٣ٞو رغوثخ اكاهاد ُزْـ٤َ 

٤خ ٝافن هإ٣خ كاهاد رْـ٤َ اُطلاة ٖٓ فلاٍ اٍزوٖبء اُقجواد اُؼبُٔااُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ اْٗبء ٝرْـ٤َ 

 خ لا رياٍ ك٢ ثلا٣زٜب0اُطلاة ك٢ الاػزجبه، لا ٤ٍٔب ٝإٔ رغوثخ اكاهح رْـ٤َ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣

 يشكهخ انذراطخ

ػبكحً ٓب ٣طُِت ٖٓ اُطلاة أُزلوؿ٤ٖ ُِلهاٍخ ؽٞا٢ُ أهثؼ٤ٖ ٍبػخ ًَ أٍجٞع فلاٍ كزوح اُلَٖ اُلها٢ٍ،       

ٍبػخ ٖٓ  23ٝ 23غبٓؼبد ٣طُِت ٖٓ اُطلاة ؽٚٞه ٓب ث٤ٖ اُك٢ ٓؼظْ ٝ ٝٛنا ٣قزِق ٖٓ عبٓؼخ ا٠ُ أفوٟ،

، ٝهُ ػَٔ أٝ رله٣ت، ػلاٝح ػ٠ِ الأْٗطخ الإٙبك٤خاُزؼ٤ِْ اُو٢ٍٔ ًَ أٍجٞع، ٝاُز٢ هل رٌٕٞ ٓؾبٙواد أٝ 

ثؼ٘  ُزـط٤خ اُؼبئِخ٣ٌٖٔ ُِطلاة الاػزٔبك ػ٠ِ ؽ٤ش كها٤ٍخ ِت ٖٓ ع٤ٔغ اُطلاة روو٣جًب ككغ هٍّٞ ٣طُٝ

 ,Glendinning & Hood) ٌَُ اُطلاة ٝ ؿ٤و ٓزبػأُٔؼ٤ْخ، ٌُٖٝ هل ٣ٌٕٞ مُي ؿ٤و ًبف اُوٍّٞ ٝرٌب٤ُق ا
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2010) 

ُنُي ٣زْ اٍزضٔبه ٝهذ كواؽ اُطلاة ٖٓ فلاٍ رْـ٤ِْٜ ك٢ ٝظبئق ٓ٘بٍجخ، ثٔب ٣ٌَجْٜ اُقجواد ٣ٝٞكو ُْٜ ٝ      

َلواء زْ رٞظ٤ق اُطلاة ٣ًًغيء ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد ى٣بكح ٝر٤ٍٞغ ْٓبهًخ ٛلاة اُغبٓؼبد كػْ ٓب٢ُ ٓ٘بٍت، ٝ

٣زْ اٍزقلاّ اُطلاة أُٞظل٤ٖ ك٢ ًَ ٌٓبٕ ػجو ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح  ُِغبٓؼبد، ٝؽب٢ُ

 (Gartland, 2015)ٝثِلإ أفوٟ 

ٕ رْـ٤َ اُطلاة ك٢ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٣ؾَٔ ه٤ٔخ ًج٤وح ُِطلاة ؽ٤ش إ رط٣ٞو اُْجٌبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ أًٔب      

فلاٍ اُزٞظ٤ق ك٢ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٣ؼِْ اُطلاة اُزؼوف ثَُٜٞخ أًجو ػ٠ِ اُلوٓ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزـ٤٤و ٝاُزولّ كافَ 

 (Fuglsang et. al., 2018)اُزـ٤و  خاُؼَٔ ٍو٣ؼ ث٤ئخ٢ٛٝ ٜٓبهح ٙوٝه٣خ ثٌَْ ٓزيا٣ل ك٢  -أُ٘ظٔخ 

ٝرْـ٤َ اُطلاة لا ٣وزٖو ػ٠ِ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ كوٜ ؽ٤ش ٣ؼل رٞظ٤ق اُطلاة ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ ٝظبئق       

ثلٝاّ عيئ٢ أٓوًا ّبئؼًب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد ٓضَ ٓغبٍ ا٤ُٚبكخ ث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُـوث٤خ ٓضَ اُٞلا٣بد 

ُٞ٘لا0 ؽ٤ش رزيا٣ل أػلاك اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝظبئق ثلٝاّ عيئ٢ أُزؾلح ٝأٌُِٔخ أُزؾلح ٝأٍزوا٤ُب ٝٛ

ثٌَْ ًج٤و ك٢ ٛنٙ اُجِلإ، لا ٤ٍٔب ك٢ هطبع اُزغيئخ ٝأُطبػْ ٝاُل٘بكم ٕٝ٘بػبد فلٓبد أَُزِٜي الأفوٟ 

(Hsiao et. al., 2009) 

٣ٝزٚؼ إ رْـ٤َ اُطلاة ٣ؾَٔ ه٤ٔخ ًج٤وح ثبَُ٘جخ ُِغبٓؼبد الأع٘ج٤خ ك٢ ظَ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ اُوا٤ٓخ      

ٕ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ؽند ٛنا اُؾنٝ ٖٓ فلاٍ أُْٔبهًخ اُطلاة ٝرو٤َِ الاٗلبم ػ٠ِ اُؼٔبُخ ك٢ اُغبٓؼبد، ًٔب 

 رياٍ ؽل٣ضخ ٣ٝ٘وٖٜب اُؼل٣ل ٖٓ ٌُٖٝ رغبهة اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لارؤ٤ٌٍ اكاهاد ُزْـ٤َ اُطلاة، 

ؽ٤ش  ٢كاهح اُزْـ٤َ اُطلاثاكٖٔ فلاٍ ػَٔ اُجبؽش ثبُغبٓؼخ لآٌ ثؼ٘ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُٔبهٍبد، 

أٗٚ ٖٓ ثؼل الإؿلام ثَجت روٖو الإكاهح ػ٠ِ رْـ٤َ اُطلاة الأعبٗت كوٜ ٣ٌٕٝٞ مُي كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢، ًٔب 

 اثٜب ٝاٍزئ٘بف أْٗزطٜب ٓوح أفو0ٟثٞكاهح كزؼ أُْ رؼُل الإ 23ًٞك٤ل 

ٕ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رؼب٢ٗ ٖٓ اٌُض٤و ٖٓ أ( ػ٠ِ 322.ٝرئًل كهاٍخ أُ٘وبُ )     

اُغبٓؼ٤خ ثجوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٝاكاهرٜب،  أٝعٚ اُوٖٞه ٝأٌُْلاد اُز٢ رجوى ك٢ ٙؼق اٛزٔبّ اُو٤بكاد

ثزط٣ٞو اكاهاد اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ؽ٤ش لا ٣وجَ ػ٤ِٜب اُطلاة، ٝٙؼق ٝعٞك لائؾخ ٙؼق الاٛزٔبّ ػلاٝح ػ٠ِ 

ر٘ظ٤ٔ٤خ رؾٌْ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼبد، ٝٙؼق رٞاكو أُٞاهك اُجْو٣خ أُئِٛخ اُز٢ رلػْ اكاهح اُزْـ٤َ 

ؼق أُوبثَ أُبك١ ػلإ ػٖ اُجوآظ أُولٓخ ٝٙق ْٗو صوبكخ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٝالإاُطلاث٢، ػلاٝح ػ٠ِ ٙؼ

 أُولّ َُبػبد اُؼَٔ اُز٢ ٣ولٜٓب اُطلاة0

ًلد اُلهاٍخ أثجؼ٘ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝهل  ( ٛبُجبً 3.أعوٟ اُجبؽش كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ِّٔذ ) ًٔب      

اٌُض٤و ػٖ اكاهح رْـ٤َ اُطلاة ثغبٓؼزْٜ، ٝثؼْٜٚ ٣ٞاعٚ ٕ ثؼ٘ اُطلاة لا ٣ؼوكٞا أالاٍزطلاػ٤خ ػ٠ِ 

ُٝنُي رَزٜلف  ْٗطخ الإكاهح ؿ٤و ٓلؼِخ0إٔ ٓٔبهٍبد ٝأكاهح، ٣ٝوٟ اُجؼ٘ الإرؾل٣بد ك٢ اُزَغ٤َ ك٢ ٛنٙ 

اُلهاٍخ اُؾبُخ رط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ثبلاٍزلبكح ٖٓ فجواد اُغبٓؼبد أُزولٓخ، 

 ٍزلبكح ٖٓ رهاء اُطلاة0ًٝنُي الا

 ٝك٢ ٙٞء مُي ر٘طِن ٌِْٓخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُزَبإٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ:

فٍ ضىء خجزاد ثؼض اندبيؼبد  بندبيؼبد انظؼىدَخطىَز إدارح انزشغُم انطلاثٍ ثزيب انزصىر انًمززذ ن 

 ؟الأخُجُخ

 انذراطخ أطئهخ

 ثبُغبٓؼبد؟ٓب الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ُزط٣ٞو اكاهاد اُزْـ٤َ اُطلاث٢  20

 ٓب اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اْٗبء ٝرْـ٤َ اكاهاد اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼبد؟ 0.

 ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاة؟ٓب ٝاهغ أكاء اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢  00

 ٓب اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاة؟ 30

 اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاة؟ٓب ٓوزوؽبد رط٣ٞو  30

 انذراطخ أهذاف

 رؼوف الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ُزط٣ٞو اكاهاد اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼبد0 20

 اٍزوٖبء اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اْٗبء ٝرْـ٤َ اكاهاد اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼبد0 0.

 ٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاة0اٌُْق ػٖ ٝاهغ أكاء اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغب 00

 اٌُْق ػٖ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاة0 30
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 اٌُْق ػٖ ٓوزوؽبد رط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاة0 30

 انذراطخ أهًُخ

 ٍُ هًب:رجزس أهًُخ انذراطخ انسبنُخ فٍ خبَج

 الأهًُخ انُظزَخ:

  ٗلهح اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝاُلهاٍبد اَُؼٞك٣خ اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ رْـ٤َ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ

 ٙوٝهح كهاٍخ ٛنا أُٞٙٞع ٝرغ٤ِز0ٚ

 ُٛٞػلاكْٛ ُٔزطِجبد ٍٞم ل ػ٠ِ ٙوٝهح كٓظ ٛلاة اُغبٓؼبد ٝا٤٘خ اُز٢ رئًاُزٞاكن ٓغ اُزٞعٜبد ا

 ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رط٣ٞو اكاهح رْـ٤َ اُطلاة اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ0اُؼَٔ، ٓٔب ٣ئًل 

  ك٢ أُٔبهٍبد أُز٤ٔيح أُزؼِوخ ثبكاهح ٝرْـ٤َ َٓب٣وح الارغبٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُقجواد اُؾل٣ضخ اُز٢ رجوى

 اكاهاد رْـ٤َ اُطلاة ثبُغبٓؼبد0

 الأهًُخ انزطجُمُخ:

 اَُؼٞك٣خ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ الاٗطلام ك٢ رط٣ٞوٛب0ثبُغبٓؼبد  ٢الإكبكح ٖٓ رو٤٤ْ ٝاهغ اكاهاد اُزْـ٤َ اُطلاث 

  اُزْـ٤َ ثبُغبٓؼبد  اكاهحالإكبكح ٖٓ رؾل٣ل هإ٣خ ٛلاة اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ؽٍٞ ٓؼٞهبد ٝٓوزوؽبد رط٣ٞو

 اَُؼٞك٣خ0

 كبكح أَُئ٤ُٖٝ ٕٝ٘بع اُوواه ؽٍٞ رط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ ا

 اٍخ0ٜب اُله٤ُرزَٕٞ ا

 0الإكبكح ٖٓ اُزٖٞه أُوزوػ اُن١ رٚؼٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ؽبٍ ٝٙغ ٓٞٙغ اُزطج٤ن 

 انذراطخ زذود

 ب٤ُخ ػ٠ِ اُؾلٝك اُزب٤ُخ:روزٖو اُلهاٍخ اُؾ

اهزٖود اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو اْٗبء ٝرْـ٤َ اكاهح رْـ٤َ  انسذود انًىضىػُخ:

 اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٖٓ اُقجواد الأع٘ج٤خ0

 روزٖو اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٛلاة اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ0 انسذود انجشزَخ:

 ؼ٘ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ0رغوٟ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثج انسذود انًكبَُخ:

 23330ٙ-2330رغوٟ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢  انسذود انشيبَُخ:

 انذراطخ يصطهسبد

 رشغُم انطلاة:

ًٔب  .٤ٌُٝ ُزـط٤خ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ (ٖٓبه٣لٚ اُْق٤ٖخ ٝالاعزٔبػ٤خ) ٣ؼوف ثؤٗٚ ٗٞع ٖٓ أَُبػلاد اُطلاث٤خ

ػ٠ِ  ٝاعزٔبػ٤برْـ٤َ اُطلاة أُ٘زظ٤ٖٔ ك٢ اُغبٓؼبد ك٢ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ثلٝاّ عيئ٢؛ َُٔبػلرْٜ ٓبك٣ب  أٗٚ

اُوطبػبد أُقزِلخ ثبُغبٓؼخ  ٖٓبه٣لْٜ ُٝز٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ لاًزَبة اُقجواد أُز٘ٞػخ اٙبكخ ا٠ُ اٍزلبكح رـط٤خ

 0(83.، 322." )أُ٘وبُ، ٖٓ ػِْٜٔ

رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘ظٜٔب اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبه  ُم انطلاثٍ ثأَه:ورؼزف انذراطخ انسبنُخ انزشغ

كافَ ثلٝاّ عيئ٢ ٓؾلك أٝهبد اُطلاة ثٔب لا ٣ئصو ػ٠ِ َٓزٞاْٛ ٝرؾ٤ِْٖٜ الأًبك٢ٔ٣ ك٢ اٗغبى أػٔبٍ ٓ٘بٍجخ 

ٓبك٣بً ٝاصواء ٝ فبهعٚ ثٔوبثَ ٓبك١ ٓ٘بٍت ُطج٤ؼخ ٝرؼول اُؼَٔ، ٝمُي ثٜلف كػْ اُطلاة أاُؾوّ اُغبٓؼ٢ 

 فجوارْٜ ٝٓؼبهكْٜ ٜٝٓبهارْٜ ٝاػلاكْٛ َُٞم اُؼ0َٔ

 إدارح رشغُم انطلاة:

رِي الإكاهح أُقٖٖخ ُزقط٤ٜ ٝر٘ظ٤ْ ٝههبثخ ٝٓزبثؼخ : ثأَهبرؼزف انذراطخ انسبنُخ إدارح رشغُم انطلاة 

ٓغ اُٜلف اُؼبّ  ػ٤ِٔبد رْـ٤َ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝكن ٙٞاثٜ ٓؾلكح رووٛب اُغبٓؼخ، ٝرز٘بٍت

 ُِزْـ٤َ اُطلاث٢، ٝرزٔزغ ٛنٙ الإكاهح ثٖلاؽ٤بد َٝٓئ٤ُٝبد رز٘بٍت ٓغ ٜٓبٜٓب0

 الإطبر انُظزٌ

 أولاً: انزشغُم انطلاثٍ وأهًُزه

، ؽ٤ش ٣ؼَٔ ٓب ٣ووة ٖٓ ؽٍٞ اُؼبُْ ٣ؼزجو رٞظ٤ق اُطلاة ؽو٤وخ ٝاهؼخ ثبَُ٘جخ ُٔؼظْ اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ      

ب ٝهزبً ٣ٞٛلاً ك٢ اُؼ0َٔ ٓب ٣ووة ٖٓ فٌُٔ ، ٝٓب ك٢ ٓوؽِخٖٓ اُطلاة ٪  83 ًٚ ٣و٢ٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُطلاة أ٣

ٖٓ أُؼوٝف إٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُطلاة  ٍبػخ ك٢ الأٍجٞع، 3.ِٕٔٞ أًضو ٖٓ ٣ؼك٢ أٓو٣ٌب اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ 
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ثٌَْ ُٝنُي ٣غت إٔ رلْٜ أُئٍَبد ٝاُؼِٔبء كٝه رٞظ٤ق اُطلاة  كهاٍزْٜاُغبٓؼ٤٤ٖ ا٤ُّٞ ٣ؼِٕٔٞ أص٘بء 

ٍ رؤص٤و اُؼَٔ ٓغ رٞظ٤ق اُؼل٣ل ٖٓ اُطلاة ُٝٔلح ٣ِٞٛخ ٖٓ اُٞهذ ًبٕ ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ الأثؾبس ؽٞأكَٚ، ٝ

ػلك ٍبػبد ػَٔ اُطلاة ك٢ الأٍجٞع ٝاُلهاٍبد رٞظ٤ق اُطلاة  رجؾشػبكح ٓب ػ٠ِ ٛلاة اُغبٓؼبد، ٝ

ظ أُقزِلخ ٓضَ ق اُطلاة ػ٠ِ اُ٘زبئرٞظ٤ ٝرؤص٤وٝاٍزٌْبف الافزلاكبد ث٤ٖ اُطلاة اُؼب٤ِٖٓ ٝؿ٤و اُؼب٤ِٖٓ، 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ رؤص٤و اُؼَٔ ػ٠ِ  ٓزجب٣٘خ ؽ٤شرٞظ٤ق اُطلاة الأكاء الأًبك٢ٔ٣، ٝهل عبءد ٗزبئظ اُلهاٍبد ؽٍٞ 

ٝعلد  ٝهلهل ر٘غْ ثؼ٘ اُز٘بهٚبد ػٖ الافزلاكبد ك٢ ٓٞهغ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٍٝبُجبً أٝ ا٣غبث٤ًب أٝ ٓقزِطًب  اُطلاة

 (Rossmann, 2022) ٝالأكاء الأًبك٢ٔ٣ اُلهاٍبد ػلاهبد ٍِج٤خ ث٤ٖ اُؼَٔ فبهط اُؾوّ اُغبٓؼ٢

٣ُ٘ظو ا٤ُٚ رو٤ِل٣بً ػ٠ِ أٗٚ ٤ٍِٝخ ُِٔئٍَبد َُٔبػلح اُطلاة ػ٠ِ رقل٤ق ٝثٌَْ ػبّ كبٕ رْـ٤َ اُطلاة      

ُؾوّ اُغبٓؼ٢ ُٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٞائل اُز٢ رٞظ٤ق اُطلاة كافَ ا ًٔب إٔثؼ٘ أُزطِجبد أُب٤ُخ أُلوٝٙخ ػ٤ِْٜ، 

 اُلها٤ٍخ، فبٕخ اما رْ ر٤ْٖٔ اُزغوثخ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَبد الاٍزلبكح ٜٓ٘ب َُٔبػلح اُطلاة ػ٠ِ ٍٛٞ هؽِزْٜ 

٣ٌٖٔ ُِٔئٍَبد اٍزقلاّ ثوٗبٓظ رٞظ٤ق اُطلاة كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ُزي٣ٝل  ؽ٤ش ٝرْـ٤ِٜب ثٌَْ كؼبٍ

ٜبككخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ك٢ الاؽزلبظ ثْٜ ٝث٘بء ٜٓبهاد الاٍزؼلاك اُٞظ٤ل٢ اُطلاة ثلوٓ اُزؼِْ ٝأُْبهًخ اُ

 .(Burnside et. al., 2019) ثبَُ٘جخ ُِطلاةرغوثخ ر٣ٞٔ٘خ ػب٤ُخ اُغٞكح رٌٕٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٝ

ٗٚ ٗٞع ٖٓ اُلػْ ٝأَُبػلح لاٍزٌٔبٍ اُلهاٍخ فبٕخ أًٔب ر٘ظو ثؼ٘ اُغبٓؼبد ا٠ُ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ػ٠ِ       

ٛٞ ػبَٓ َٝٓبػل اُطبُت كبُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٣ؼ٢٘ ثبَُ٘جخ ُِطلاة اُن٣ٖ لا ٣َزط٤ؼٕٞ رؾَٔ الأػجبء أُب٤ُخ، 

رٞك٤و ٤ٍِٝخ ُِطلاة ُِؼَٔ ؽ٤ش ٣زْ  ُؾ٤ٖ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُغبٓؼخٓئهذ ٣ؼَٔ ثلٝاّ عيئ٢ 

ًٝنُي  اُزؼ٤ٔ٤ِخ،ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اًزَبة فجوح ه٤ٔخ رزؼِن ثؤٛلاكْٜ  اُغبٓؼخ،ٝعٞكْٛ ك٢ ثلٝاّ عيئ٢ أص٘بء 

اُطلاة َٓئ٤ُٝبد أهَ رؼو٤لًا  ُٞظبئقػبكحً ٓب ٣ٌٕٞ َُٝٔبػلرْٜ ك٢ اُلػْ أُب٢ُ فلاٍ اُلزوح اُز٢ ْٛ ك٤ٜب0 

ٍز٤ؼبة اُجوٗبٓظ الأًبك٢ٔ٣ ٍبػبد اُؼَٔ ٓوٗخ لا َ ٝٓؼوكخ أهَ ٝفجوح ٝرله٣جبً أهَ ًٔب إٔٝرزطِت ٜٓبهاد أه

 0(California State University San Marcos, 2021) ُِطبُت

ىاك ػلك ُٝنُي اعٚ اُطلاة ػجئبً أًجو ُز٣َٞٔ رؼ٤ِْٜٔ ؽ٤ش ٣ٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رٌِلخٓغ اهرلبع ٝٛنا ٣زٞاكن       

اُؼَٔ اُز٢ ٣ولٜٓب ػلك ٍبػبد ٓزٍٜٞ  ثبُلهاٍخ0 ًٔب إٔ ريا٣لاُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓوبثَ أعو أص٘بء الاُزؾبم 

ب أُب٤ٙخ اُطلاة  ًٓ رؼٌٌ ٛنٙ اُي٣بكح ى٣بكح رٌِلخ اُزؼ٤ِْ فلاٍ ٝك٢ الأٍجٞع ثٌَْ ٓطوك ػ٠ِ ٓلاه اُق٤َٖٔ ػب

جلٕٝ كَُِٔبػلح ك٢ رـط٤خ رٌب٤ُلٜب، ٙوٝه١ ُِؼل٣ل ٖٓ اُطلاة  اُلهاٍخبُؼَٔ أص٘بء اُزٞاعل ك٢ كٛنٙ اُلزوح 

 (Rossmann, 2022) جؼ٘ رؾَٔ رٌب٤ُق الاُزؾبم ثبُغبٓؼخ أٝ الاٍزٔواه ك٤ٜباَُزط٤غ رٞظ٤ق اُطلاة لا ٣

اُطلاة اُن٣ٖ ٣ٞاىٕٗٞ ث٤ٖ اُزؼِْ ٝاُؼَٔ ك٢ ؼلك ٝثٌَْ ػبّ إٔجؼ ػَٔ اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ أٓو ؽز٤ٔب، ك      

ك٢ أُبئخ ٖٓ اعٔب٢ُ  8 ِٕٓٞ ؽٞا٢ُب٣ٝٔضَ اُطلاة اُغبٓؼ٤ٕٞ اُؼ٤ِٕٓٞ ّقٔ  23اُٞلا٣بد أُزؾلح ٣ووة ٖٓ 

ك٢ أُبئخ ٖٓ ٛلاة اُغبٓؼبد ْٗطٕٞ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ َٝٓغ٤ِٖ ه٤ٍٔبً ك٢  83ا٠ُ  23ٝ  ثؤٓو٣ٌب، اُوٟٞ اُؼبِٓخ

 ٜٓٔخ علال٢ اهزٖبك اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ إٔجؾذ أُٜبهاد ك 0اُغبٓؼ٢ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ اُزؼ٤ِْ أٝ اُزله٣ت 

 كوٕخ ٓ٘بٍجخالإػلاك أُ٘بٍت ُٔب ثؼل أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ  ٣ؾزبط اُؼٔبٍ ا٠ُ ؽ٤شك٢ أٍٞام اُؼ0َٔ 

ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٣ٝؾزبط إٔؾبة اُؼَٔ ا٠ُ ٓٞاٛت ػب٤ُخ أُٜبهح ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ، ٝرؾزبط 

اُؼَٔ أُغزٔؼبد ا٠ُ هٞح ػبِٓخ ماد ٜٓبهاد ػب٤ُخ ٝهطبع أػٔبٍ ر٘بك٢َ ٖٓ أعَ ث٘بء أٓبًٖ عناثخ ُِؼ٤ِ ٝ

غبٓؼ٤خ أص٘بء اُؼَٔ ٣ٌٕٞٗٞ أًضو ػوٙخ ُلاٗزوبٍ ا٠ُ ٓ٘بٕت اُ كهاٍزْٜاُطلاة اُن٣ٖ أًِٔٞا  ًٔب إٔ، ٝاُلهاٍخ

٣ؼزجو الاٗزٜبء ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٝاكاه٣خ ثؤعٞه أػ٠ِ ٖٓ الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣٘زوِٕٞ ٓجبّوح ا٠ُ اُؼَٔ ثلٝاّ ًبَٓ ثؼل 

رٖجؼ فجوح اُؼَٔ أؽل الإٍٔٞ اُز٢ ٣ؾِٜٔب  بئلح ًج٤وح ؽ٤شما كٝص٤ن اُِٖخ ثٔغبلاد اُلهاٍخ  ٓغبٍاُؼَٔ ك٢ 

 0(Carnevale et. al., 2015) أُزؼِٕٔٞ اُؼبِٕٓٞ ٓؼْٜ ػ٘ل كفُْٜٞ ٍٞم اُؼَٔ ثلٝاّ ًبَٓ

)اٌُ٘له١،  ٝرٞعل اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزؼبٗخ ثبُطلاة ك٤ٜب كافَ اُغبٓؼخ ٜٝٓ٘ب ٓب ٢ِ٣     

.323): 

  الأٍبرنح ًَٔبػل0ٖ٣اُؼَٔ ٓغ 

 0ٖرول٣ْ اُقلٓبد ٝاُلػْ ُِطلاة الافو٣ 

 0اُؼَٔ ك٢ فلٓخ أُقزجواد ٝأٌُزجبد 

 0الإّواف ػ٠ِ ِٛجخ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ 

 ٤ٕبٗخ أٗظٔخ اُؾبٍٞة 
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 0الأػٔبٍ الإكاه٣خ ٝاُوٝر٤٘٤خ 

 0اُؼَٔ ك٢ اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ 

 (:322.ٓب ٢ِ٣ )أُ٘وبُ، ػلك ٖٓ الأٛلاف ٖٓ أثوىٛب ٝاُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد ٣َزٜلف رؾو٤ن 

  اُلؼ٢ِك٢ اُزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ  ٝفجواداربؽخ اُلوٕخ ُِطبُت ُٔٔبهٍخ ٓب رْ رؼِٔٚ ٖٓ ٓؼبهف. 

  ٍاُزقوط،  كٜٜٔب ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب ثؼل أُقزِلخ ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِرؼو٣ق اُطبُت ثبلأٗظٔخ اُز٢ رؾٌْ الأػٔب

 0ًٝنُي اػلاك اُطلاة َُٞم اُؼَٔ

  ػٔبٍالأثؼ٘  لإٗغبى ثبُطلاة أُٞظل٤ٖٝأُواًي اُجؾض٤خ  اُغبٓؼبدٍل اؽز٤بعبد. 

  ْ0اهٍزْٜ ٍٝل اؽز٤بعبرْٜثٔب ٣ؼ٤ْٜ٘ ك٢ رقٖٖبرْٜ ٝك ُِطلاةأُبك١  اُلػْرول٣ 

 اُ٘لٌ ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ػزٔبك ػ٠ِاُؼَٔ ٝالا رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ. 

 ٝالارٖبٍٜٝٓبهاد اُزٞإَ  ا٥فو٣ٖٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ  ػ٠ِ رله٣ت اُطلاة. 

 ٤لٜب ُقلٓخ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغٝرٞظ اُطلاةأُزٞكوح ُلٟ ٝاُولهاد أُٞاٛت ٍزلبكح ٖٓ الا. 

  َٝفبهع0ٚ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ْٗو اُٞػ٢ اُضوبك٢ كاف 

  ثبُغبٓؼخ ٍٝؼ٤ٚ اُؾض٤ش ُقلٓزٜب ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝاُٞلاء ثبلاٗزٔبءر٤ٔ٘خ اؽَبً اُطبُت. 

  اُؼَٔ ٙاَُِج٤خ رغب ٝرؼل٣َ اُو٤ْؿوً ه٤ْ اُؼَٔ اُْو٣ق. 

 ٝػ٠ِ اُغبٓؼخ أ٣ٚب0 اٍزضٔبه أٝهبد كواؽ اُطبُت ثٔب ٣ؼٞك ػ٤ِْٜ ثبُ٘لغ 

 ثبَُبً: إدارح انزشغُم انطلاثٍ فٍ خبيؼبد انًًهكخ انؼزثُخ انظؼىدَخ

اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ربثؼخ ُؼٔبكح  اكاهحرٜزْ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ثجوآظ رْـ٤َ اُطلاة، ؽ٤ش رٌٕٞ         

ٝرَزٜلف اكاهح اُزْـ٤َ اربؽخ كوٕخ ػَٔ ُِطلاة ٝاُطبُجبد لاٍزـلاٍ أٝهبد كواؿْٜ ٝاثواى ّئٕٝ اُطبُت، 

ثٔب ٣َْٜ ك٢ ٕوَ ّق٤ٖزْٜ، ٤ُٝخ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ ٝرؾَٔ أَُئ ػٖ ٛو٣نأُٜبهاد  ثؼ٘ٓٞاٛجْٜ ٝاًَبثْٜ 

ك٢ أؽل  ْٜاُطجخ َٝٓبػلرْٜ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُٖؼٞثبد، ٝمُي ثزْـ٤ِ ْٜر٤ٔ٘خ هلهارٝرؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ٝ

، ٝرزٔضَ أٛلاف ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼبد اكاهاد أٝ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ثٔوبثَ ٓب٢ُ ٖٓ ٕ٘لٝم اُطبُت

 (:..٤ٓ.3وح ٗٞهح ث٘ذ ػجلاُوؽٖٔ، اَُؼٞك٣خ ك٤ٔب ٢ِ٣ )عبٓؼخ الا

  ٓٔبهٍخ ثؼ٘ الأػٔبٍ الإكاه٣خ ك٢ ٓواكن اُغبٓؼخ اُطلاة ٖٓ فلاٍر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد. 

   اُؼَٔ أُجنٌٍٝٓبكؤح ّٜو٣خ رز٘بٍت ٓغ ػلك ٍبػبد  اُطلاة ٝاًَبثْٜ اُقجواد ٓوبثَاٍزضٔبه أٝهبد . 

  ُ َاُطلاةاٍزلبكح اُغبٓؼخ ٖٓ ر٤ٌِق ، ػلاٝح ػ٠ِ الاؽز٤بعبد أُبك٣خ ِطلاة ٖٓ م١ٝرٞك٤و ٖٓله كف 

 . ثجؼ٘ الأػٔبٍ الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ

( كبٕ اُٜلف ٖٓ ثوٗبٓظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ..3.ٖٝٓ ٓ٘ظٞه عبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ )        

قجوح، ٝرول٣ْ اٛلاػْٜ ػ٠ِ الأػٔبٍ الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ ُلأهَبّ اُز٢ أر٤ؾذ ُْٜ اُلوٕخ ُِؼَٔ ثٜب لاًزَبة اُ

 أَُبػلح ُِوطبػبد أُقزِلخ ثبُغبٓؼخ ٖٓ ثوٗبٓظ اُزْـ٤َ اُطلاث0٢

ُِؼِّٞ ثٖ ػجلاُؼي٣ي أُِي ٍؼٞك ٣ٝزْ رؾل٣ل ثؼ٘ اُْوٝٛ أُزؼِوخ ثزْـ٤َ اُطلاة، كٌٔب ؽلكرٜب عبٓؼخ        

 ( رزٔضَ ٛنٙ اُْوٝٛ ك٤ٔب ٢ِ٣:..3.) اُٖؾ٤خ

  اُؾب٢ُ )ٓ٘زظْ(إٔ ٣ٌٕٞ اُطبُت َٓغَ ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ. 

 إٔ لا رزؼبهٗ ٍبػبد اُؼَٔ ٓغ علٍٝ اُطبُت اُلها٢ٍ. 

 إٔ لا ٣ؼَٔ اُطبُت ك٢ أًضو ٖٓ عٜخ ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ اُٞاؽل. 

 ٣ْزوٛ ٝعٞك ؽَبة ّق٢ٖ ُِطبُت ك٢ أؽل اُج٘ٞى أُؾ٤ِخ. 

 ( ٍبػبد ثٔؼل3ٍلا ٣ؾن ُِطبُت اُن١ روَ ٓغٔٞع ٍبػبد اُلواؽ ك٢ علُٝٚ الأٍجٞػ٢ ػٖ ػلك ) (0 )

 0ٍبػبد ٤ٓٞ٣بً إٔ ٣ؼَٔ ك٢ اُجوٗبٓظ، ٝمُي ؽز٠ لا ٣زؤصو َٓزٞاٙ اُلها٢ٍ ٝرؾ٤ِٖٚ اُؼ٢ِٔ

ٍبػبد، ًٔب رؾلك رٌِلخ ػَٔ  ٣23غت ألا رزغبٝى ٕ ػلك ٍبػبد اُؼَٔ الأٍجٞػ٤خ أ أُغٔؼخٝرؾلك عبٓؼخ       

عبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ  ٝر٤ٚق0 (..3.ريال ٍؼٞك١ )عبٓؼخ أُغٔؼخ،  23اَُبػخ اُٞاؽلح ٓوبثَ 

 ػٖؼَٔ اٍُبػبد ، ٝالا ري٣ل صلاس ٓواد فلاٍ كزوح كهاٍزــٚ ثبُغبٓؼخ أًضو ٖٓاُطبُت ( ػلّ رْـ٤َ ..3.)

 ٍبػبد ك٢ ا٤ُّٞ اُلها0٢ٍ 0، ًٝنُي ٍزٕٞ ٍبػخ ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ

أؽل أٌّبٍ ثوآظ  د اَُؼٞك٣خ ثؤٗٚ( ثوٗبٓظ اُزْـ٤َ اُطبُج٢ ك٢ اُغبٓؼب322.ٝرِقٔ كهاٍخ أُ٘وبُ )        

ػٔبكاد ّئٕٝ اُطلاة ك٢ ٖٓ هجَ ٔٚ ٣رول٣ٝزْ ٖٓ ٕ٘لٝم اُطلاة؛  اُز٢ رٍٔٞأَُبػلاد أُب٤ُخ اُطلاث٤خ 
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ٝاُلػْ  ٓضَ أٌُزجخ،كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢  ٓز٘ٞػخُِطلاة أُ٘زظ٤ٖٔ ُِؼَٔ ثلٝاّ عيئ٢ ك٢ أػٔبٍ  اُغبٓؼخ ٝمُي

ٝاُز٣ٖٞو ٝالأهّلخ، ٝر٘ظ٤ْ ،ٝرٞى٣غ الاٍزجبٗبد ٝرلو٣ـٜب .وٗذ ٝأٌُج٤ٞروادُوبػبد ٝالإٗزاُل٢٘ ُْجٌبد ا

أُِلبد ك٢ اكاهح ا٤ٌُِبد؛ ٝر٘ظ٤ْ أُئرٔواد؛ ٝالإّواف ػ٠ِ أُ٘زل٣بد ٝٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ثٜلف 

ػزٔبك ػ٠ِ اُ٘لٌ ثبُ٘لغ، ٍٝل ؽبعزْٜ أُبك٣خ ٝرؼٞك٣ْٜ ػ٠ِ الا ثٔب ٣ؼٞك ػ٠ِ اُطلاةلواؽ اُأٝهبد  اٍزضٔبه

 ُزقوط0كْٛ ُٔٔبهٍخ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ثؼل اٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهرْٜ ٝفجوارْٜ؛ ٝاػلا ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ،

 ٍفٍ إدارح انزشغُم انطلاثالأخُجُخ خجزاد ثؼض اندبيؼبد ثبنثبً:  

 )أيزَكب( خبيؼخ ولاَخ كبنُفىرَُب طبٌ يبركىص

ثوآظ اُؼَٔ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓو٤ٌ٣خ ٓلػٞٓخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ اُللها٤ُخ ؽ٤ش رْ رؤ٤ٌٍ ثوٗبٓظ         

 ٛلاث٢ رُٔٞٚ اُؾٌٞٓخ اُل٤لها٤ُخ، ٛٞ ثوٗبٓظ رٞظ٤قٝ Federal Work-Studyك٤لها٢ُ ٠َٔ٣ اُؼَٔ ٝاُلهاٍخ 

رٞك٤و كوٓ  ك٢اُؼَٔ اُل٤لها٢ُ ٝ لهاٍخاُرَْٔ أٌُٞٗبد اُؼبٓخ ُجوٗبٓظ ًٌَْٝ ٖٓ أٌّبٍ َٓبػلح اُطلاة، 

كوٓ  ٣غت رٞك٤و ؽ٤ش ػَٔ ثلٝاّ عيئ٢ ُِطلاة أَُغ٤ِٖ َُِٔبػلح ك٢ رـط٤خ رٌب٤ُق اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼل اُضب١ٞٗ

ُِطبُت، ٣ْٝزوٛ إٔ لا ٣ئصو ػَٔ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رٌَٔ ٝرؼيى اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ الأٛلاف ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼَٔ 

 California State)٣ئك١ ا٠ُ اىاؽخ أُٞظل٤ٖ اُلائ٤ٖٔ ؽ٤ش لا ب٤٤ُٖاُطلاة ػ٠ِ كوٓ أُٞظل٤ٖ اُؾ

University San Marcos, 2021) 0 

رِزيّ عبٓؼخ ًبكٞه٤ٗب ثبُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ك٢ رٞظ٤ق اُطلاة، ٣ٝزْ رٞظ٤ق اُطلاة ٖٓ فلاٍ اكاهح ٝ      

ٗظبّ اكاهح اُطلاة ًٔب رز٠ُٞ  ٓزقٖٖخ رزؾَٔ َٓئ٤ُٝخ اُزؾون ٖٓ رَغ٤َ اُطلاة ٝأُٞظل٤ٖ ٝٓواهجزٚ ػجو

 ٔؼب٤٣و أُؾلكح0اُٛنٙ الإكاهح ٜٓٔخ افطبه فلٓبد أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُوٝارت اما ُْ ٣ؼل أُٞظق اُطبُت ٣َزٞك٢ 

٣زْ اُزٞهق ػٖ اُؼَٔ،  بما إٔجؼ أُٞظق اُطبُت ؿ٤و ٓئَٛ ٛنٙ الأ٤ِٛخ ك ٝرواهتك الأ٤ِٛخ ُِزٞظ٤ق ًٔب رؾل

، ٓغ ٙٔبٕ إٔ ٣ٌٕٞ اػلاك ٝرول٣ْ اّؼبه اٌُزو٢ٗٝ ثبعواءاد ّئٕٝ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُلٞه٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ الإكاهاد ٝ

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُٞظق اُطبُت َٓغلاً ؽ٤ش  ٣ٝؾٚو كُٖٞٚ ثٌَْ ٓ٘زظْ خاُطبُت َٓغَ ك٢ اُلٍٖٞ اُلها٤ٍ

ربه٣ـ اُؼَٔ ك٢  ٞهق ػٖاُطبُت اُن١ ٣َ٘ؾت ٖٓ اُغبٓؼخ ٣ٝؽلاد عبٓؼ٤خ ػ٠ِ الأهَ، ٝ 6زٔو ك٢ ثٌَْ َٓ

 اُؼَٔ ٖٓ هجَ ٌٓزت أُؼٞٗخ أُب٤ُخ ٝأُ٘ؼ اُلها٤ٍخ ِٝلهاٍخ ٣ُزْ رؾل٣ل الأ٤ِٛخ الاَٗؾبة اُو٢ٍٔ، ٝ

.(California State University San Marcos, 2021) 

ٍٗ ٗؾٞ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  اُطلاة اُؼب٣ٖ٤ِٓغت ػ٠ِ ع٤ٔغ ٝ        و ُٓ  ؼ٤ِٔخاُلهعخ اُرؾو٤ن رولّ أًبك٢ٔ٣ 

٣غت إٔ رٖٚٔ اكاهاد اُزٞظ٤ق ألا ٌٝٓزت أُ٘ؼ ٝأَُبػلاد أُب٤ُخ،  ٓواهجخ مُي ٖٓ هجَ ٣زْأَُزٜلكخ ؽ٤ش 

ٍبػخ ك٢ الأٍجٞع ُغ٤ٔغ ٝظبئق اُطلاة ٓغزٔؼخ0 ٝاما اٗقل٘ َٓزٟٞ اُطبُت ػٖ  ٣.3زغبٝى ػلك اُطلاة 

 ,California State University San Marcos)اُؾل الأك٠ٗ ُٔزطِجبد اُٞؽلح، ك٤غت اُزٞهق ػٖ رٞظ٤لٚ 

2022) 0 

 ,California State University San Marcos) ٝرٖ٘ق اُغبٓؼخ رْـ٤َ اُطلاة ك٢ أهثؼخ كئبد ٢ٛ

2022A)  : 

٣غت ؽ٤ش  اُغبٓؼخ ٝٛ٘ب ٣غت اُزَغ٤َ ٝؽٚٞه اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ ك٢ُِطلاة الأٓو٤٤ٌ٣ٖ ٝٛنٙ  يظبػذ انطبنت:

طبُت ٓئَٛ ُِؼَٔ ٣ٌٕٞ اُلا ٝٝؽلاد عبٓؼ٤خ ػ٠ِ الأهَ  6أُٞظق َٓغلاً ثٌَْ َٓزٔو ك٢ اُطبُت إٔ ٣ٌٕٞ 

 ٣ٌَٔ ع٤ٔغ فطٞاد ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق0 ؽز٠

طبُت ٕ ٣ٌٕٞ ُلٟ اُأاُغبٓؼخ ٣ٝغت ٣غت اُزَغ٤َ ٝؽٚٞه اُلٍٖٞ ك٢ ٝٛ٘ب  يظبػذ طبنت أخُجٍ غُز يمُى:

ك٢ كهعخ ٝؽلاد  6ك٢ ػ٠ِ الأهَ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ َٓغلاً ثٌَْ َٓزٔو ٝٝرل٣ٞ٘ ػَٔ ٓ٘بٍت  كهاٍخرؤ٤ّوح 

 0ٓغ اٍزٌٔبٍ ّوٝٛ اُزٞظ٤قاُجٌبُٞه٣ًٞ 

ٝٛ٘ب ٣غت اُزَغ٤َ ٝؽٚٞه اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ ك٢ اُغبٓؼخ ؽ٤ش ٣زْ رؾل٣ل الأ٤ِٛخ  ثزَبيح انذراطخ وانؼًم:

ػ٠ِ اُزطج٤ن أُغب٢ٗ َُٔبػلح اُطلاة اُؼَٔ ٖٓ هجَ ٌٓزت أُؼٞٗخ أُب٤ُخ ٝأُ٘ؼ اُلها٤ٍخ ث٘بءً ِٝلهاٍخ ُ

ٍٗ ٝ ػبّ كها٢ٍ،(0 ٣غت ػ٠ِ اُطبُت اػبكح اُزول٣ْ ًَ FAFSAاُل٤لها٤ُخ ) و ُٓ ٓغ ٣غت رؾو٤ن رولّ أًبك٢ٔ٣ 

 0رؾو٤ن ّوٝٛ اُزٞظ٤ق

: ٖٓ أعَ اُؼَٔ فلاٍ كَٖ  Bridge Student Assistant (Summer)يظبػذ انطلاة نهؼًم انصُفٍ

 ٠ِ3 الأهَ أٝ ٝؽلاد عبٓؼ٤خ ػ 6ك٢  ٝمُيا٤ُٖق، ٣غت رَغ٤َ اُطبُت أَُزٔو ك٢ اُغبٓؼخ ك٢ كَٖ اُوث٤غ 

 0ٍبػخ ك٢ الأٍجٞع 33ُت اُؼَٔ ؽز٠ ٣غٞى ُِطب ٝٛ٘بٝؽلاد كهاٍبد ػ٤ِب، 

َٓز٘لاد رَغ٤َ اُلفٍٞ ك٢  ٝرزْ ػ٤ِٔخ رٞظ٤ق اُطلاة ثٌَْ ٓ٘ظْ ؽ٤ش ٣زْ رٞظ٤ق اُطلاة ثؼل أًبٍ       
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)ٓضَ ثطبهخ ٣ٞٛخ ٌٓزت أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرٌبكئ اُلوٓ ٣ٝغت ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ اُطلاة رول٣ْ ػلك ٖٓ اُٞصبئن 

ٗطبم الأعٞه اُزَغ٤َ، ٣ٝزْ رؾل٣ل  ث٤بٗبدٝاٍزٌٔبٍ رؾَٔ ٕٞهح ؽل٣ضخ ٝثطبهخ اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ الأ٤ِٕخ( 

ٗطبم ٝربه٣ـ فجوح اُؼَٔ ك٢ اُوَْ، ٝؼَٔ اَُبثوخ ماد اُِٖخ، ػلاٝح ػ٠ِ فجوح اُػَٔ  ػ٠ِ أٍبً ًَ ٍبػخ

ًَ َٓزٟٞ ٣وبثِٚ ٗطبم هارت، أهثؼخ َٓز٣ٞبد ٜٓبهح ٓزطِجبد أُؼوكخ ٝأُٜبهح، ٝٛ٘بى ٝأُٜبّ ٝرؼو٤لٛب، 

 :(California State University San Marcos, 2021)٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ ٛنٙ أَُز٣ٞبد ًٔب ٢ِ٣

 رشغُم انطلاة ثدبيؼخ كبنفىرَُب( يظزىَبد 1خذول )

 إُٞق أَُزٟٞ

 َٓزٟٞ اُوارت

 َبػخُِثبُلٝلاه 

اُؾل 

 الأك٠ٗ

اُؾل 

 الاػ٠ِ

ٜٓبّ هٝر٤٘٤خ لا رزطِت اُطبُت أُٞظق ٣زْ اُؼَٔ رؾذ اّواف ٓجبّو ؽ٤ش ٣ئك١  الأٍٝ

ب ٓؾلكًا أٝ ٜٓبهاد ٓزقٖٖخ0  ًٔ ٓضلا ٙجٜ ٝر٘ظ٤ْ رَْٔ أُٜبّ ٝفجوح ٍبثوخ أٝ رؼ٤ِ

، ٜٝٓبّ ، ٝاكفبٍ اُج٤بٗبدهكٞف اٌُزت، ٝأُٜبّ اٌُزبث٤خ ٓضَ ؽلع أُِلبد، ٝاُز٣ٖٞو

 ث٢ اُؼبٓخ0اُلػْ اٌُزب

23 23 

ٜٓبّ هٝر٤٘٤خ ٝؿ٤و هٝر٤٘٤خ رزطِت رله٣جبً اُطبُت اُؼَٔ رؾذ اّواف ػبّ ٣ٝئك١ ثزْ  اُضب٢ٗ

اُزٖوف ك٢ ػبكح ؽو٣خ اُؼَٔ ٣زطِت ًٝج٤وًا أص٘بء اُؼَٔ أٝ ٜٓبهاد ٓزقٖٖخ0 

هل رٌٕٞ اُقجوح اَُبثوخ أٝ اُزؼ٤ِْ أٝ أُٜبهاد أُزقٖٖخ ٝ ،اُؾٌْ ٝارقبم اُوواه

أُٜبّ اٌُزبث٤خ اُز٢ رزطِت اكفبٍ اُج٤بٗبد ٝاروبٕ ٓؼبُغخ  اُؼََْٔٔ ٣ٝٓطِٞثخ 

أٌُِبد، ٝٝاعجبد ٓٞظق الاٍزوجبٍ اُز٢ رزطِت ٓؼوكخ ّبِٓخ ث٤َبٍبد ٝاعواءاد 

 ٝثوآظ أٌُزت0

2303 2303 

٣ئك١ اُؼَٔ رؾذ اّواف ػبّ ٣َْٝٔ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُٜبّ أُبٛوح اُز٢  اُضبُش

ب أٝ ٓؼوكخ ثبُجوٓغ٤بد، أٝ ٣ئك١ ػٔلاً  ًٖ ب ٓزقٖ ًٔ رزطِت فجوح ٍبثوخ ٝ / أٝ رؼ٤ِ

رَْٔ اُٞاعجبد َٓئ٤ُٝخ ر٤َ٘ن ػَٔ ٣ٝزطِت رول٣وًا ًج٤وًا ك٢ اُؾٌْ ٝارقبم اُوواه0 

اكفبٍ ٓؼِٞٓبد ا٤ُٔيا٤ٗخ َٔزٟٞ الأك٠ٗ، ٝأَُبػلح ك٢ أُٞظل٤ٖ اُطلاة م١ٝ اُ

 أُؼولح0

2303 22 

٣ٌَٔ أُٜبّ أُؼولح ُِـب٣خ اُز٢ ؽ٤ش اُؼَٔ رؾذ اّواف ػبّ أٝ فبٓ اُطبُت ٣ئك١  اُواثغ

، ٣ٝزْبٝه ٓغ رزطِت ٓؼوكخ ٓزقٖٖخ ٝفجوح ٍبثوخ، كول ٣ٞعٚ ػَٔ ا٥فو٣ٖ

ٚ، ٝهل ٣ٌٕٞ َٓئٝلاً ػٖ أُْوٝع، ٞاء كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ أٝ فبهعا٥فو٣ٖ، ٍ

رَْٔ اُٞاعجبد رول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ / أُٞظل٤ٖ / اُطلاة؛ ٝ

اػلاك ، ٝأَُبػلح ك٢ اعواء ثؾش ٓؼول أٝ رو٢٘أٌُج٤ٞرو0 رطج٤وبد رؾ٤َِ ٝثوٓغخ 

 علاٍٝ ث٤بٗبد ا٤ُٔيا٤ٗخ أُؼولح ٝأكاء أُٜبّ اٌُزبث٤خ أُؼولح0

2203 2303 

 خبيؼخ أكظفىرد )اَدهززا(

رولّ عبٓؼخ أًَلٞهك فجوح رْـ٤َ ٛلاث٢ ؿ٤٘خ ٝٝاٍؼخ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٝفبهط اُؾوّ اُغبٓؼ٢، ٣ٝزٔضَ 

 (University of Oxford, 2022) رٞعٚ عبٓؼخ أًَلٞهك ك٢ رْـ٤َ اُطلاة ك٤ٔب ٢ِ٣

لا ٣َُٔؼ ثبُزٞظ٤ق ُٔلح ٓؾلكح الا ك٢ ظَ ظوٝف اٍزض٘بئ٤خ ٝثبُزْبٝه ٓغ  طلاة انًززهخ اندبيؼُخ الأونً:

أًبٍ اُؼَٔ الأًبك٢ٔ٣ ٝٛنا ٣غت إٔ  أُوّل الأًبك٢ٔ٣، ٝاُؼَٔ ٣ٌٕٞ فلاٍ الإعبىاد ؽ٤ش ٣طُِت ٖٓ اُطبُت

 .الأ٣ُٞٝخ ػ٠ِ الاُزيآبد الأفوٟ ٣ٌٕٞ ُٚ

، ٍٞاء ًبٕ مُي اُلهاٍخؾلٝك ٖٓ اُؼَٔ أُلكٞع الأعو أص٘بء اُو٤بّ ثوله ٓ اما هوه اُطبُت طلاة انذراطبد انؼهُب:

ك٤غت الاُزياّ ثبهّبكاد اُؼَٔ أُلكٞع ك٢ اُغبٓؼخ ٝاُزؤًل ٖٓ  أُب٤ُخالأًبك٢ٔ٣ أٝ َُِٔبػلح  اُزط٣ٞوًغيء ٖٓ 

 اُلهاٍخ0ئصو ٍِجبً ػ٠ِ ١ ػَٔ ٓلكٞع الأعو ٣زْ اُو٤بّ ثٚ لا ٣إٔ أ

كٖٔ اُٚوٝه١ الاُزياّ ثوٞا٤ٖٗ  لهً ك٢ أًَلٞهك ثٔٞعت ّوٝٛ اُزؤ٤ّوحاما ًبٕ اُطبُت ٣ انطلاة الأخبَت:

 اُؼَٔ اُز٢ ر٘ظٜٔب اُؾٌٞٓخ0

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼَٔ فبهط اُغبٓؼخ كبٗٚ ٣زْ ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُغبٓؼخ ؽ٤ش ٣غت ػ٠ِ ٕبؽت اُؼَٔ اُزؾون ٖٓ       

الأٝهام اُو٤ٍٔخ ؽ٤بٍ مُي، ًٔب رولّ ٣زؾووٕٞ ٖٓ أُزبػ، ًٔب ثبُو٤بّ ث٤ٌٔخ ٝٗٞع اُؼَٔ  أٗٚ َٓٔٞػ ُِطبُت

، ٝلا ٣َٔؼ ُِطبُت اُؼَٔ ٝرٞاه٣ـ الإعبىح ُز٤ٙٞؼ ٓز٠ ٣ٌٖٔ ُِطبُتُٔلح ث٤بٕ ثب اُغبٓؼخ ُٖبؽت اُؼَٔ
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ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ٣ولّ ثبَُ٘جخ ُطلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٍبػخ ك٢ الأٍجٞع، ٝ 3.ٖٓ ًضو أالأع٘ج٢ ثبُؼَٔ 

 0ثبُؼَٔأُْوف فطبة ر٤ٕٞخ ثبَُٔبػ ُِطبُت 

ٝ فبهعٜب ٖٝٓ مُي ٓب ٢ِ٣ أٝرجنٍ اُغبٓؼخ عٜٞك ًج٤وح ك٢ رٞك٤و كوٓ رْـ٤َ ُِطلاة ٍٞاء كافَ اُغبٓؼخ       

:(University of Oxford, 2022A) 

اُؾٖو٣خ ُطلاة عبٓؼخ أًَلٞهك ٝاُقو٣غ٤ٖ ٝٓٞظل٢ اُجؾش اُؾب٤٤ُٖ ٓئبد  رولّ أُٖ٘بد يُصبد انزىظُف:

 0أ٣ٚب قو٣غ٤ٖػَٔ ُِ فجوح اُؼَٔ ٝاُزله٣ت اُلاف٢ِ ٝكوٓاُٞظبئق اُْبؿوح ُِزطٞع ٝ

رَبػل فلٓخ اُٞظبئق ثغبٓؼخ أًَلٞهك ك٢ رؾل٣ل ٜٓبهاد اُزٞظ٤ق اُوئ٤َ٤خ  خذيخ انىظبئف ثدبيؼخ أكظفىرد:

 ٝرط٣ٞوٛب، ٝرٞك٤و اُلوٓ ُزط٣ٞوٛب؛ ثٔب ك٢ مُي ٓغٔٞػخ ٖٓ ثوآظ أُٜبهاد ٝٝهُ اُؼَٔ ٝكوٓ اُزله٣ت0

ٓؾبكصبد ٝٝهُ ػَٔ ٓ٘زظٔخ ك٢ ًَ كَٖ كها٢ٍ رؼول فلٓخ اُٞظبئق  واندهظبد الإػلايُخ:ورع انؼًم 

 0ٗبعؾخ ٝرؾ٤َٖ أٍِٞة أُوبثِخرٞظ٤ق ك٢ رول٣ْ ِٛجبد  َُٔبػلح اُطلاة

رؾل١ اٍزوار٤غ٤خ أًَلٞهك: ٣ٞكو رؾل١ اٍزوار٤غ٤خ أًَلٞهك ُطلاة أًَلٞهك فجوح ػَٔ ؽو٤و٤خ ٝكوٓ رط٣ٞو 

رٞظ٤ق هئ٤َ٤خ: اُؼَٔ اُغٔبػ٢، اُزٞإَ، ٝأُجبكهح، ٝالإثلاع، ٝاُزقط٤ٜ، ٝاُو٤بكح، ػجو صٔب٢ٗ ٜٓبهاد 

 0ٝالإكاهح اُنار٤خ، ٝاُٞػ٢ ثبلأػٔبٍ

أٍبث٤غ  6ا٠ُ  ٣3لػٞ ٛنا اُجوٗبٓظ اُن١ ٣ٔزل ٖٓ  رولّ اُغبٓؼخ ثوآظ اٍزْبهاد ؽ٤ش الاطزشبراد انطلاثُخ:

، ٤غ٤خ أٝ رؾلٍ رغبه١ ُٔئٍَخ ػ٤ِٔخهك ُٔؼبُغخ ٌِْٓخ اٍزوارأُْبه٤ًٖ اَُبثو٤ٖ ك٢ رؾل١ اٍزوار٤غ٤خ أًَلٞ

 ٣َٝٔؼ ُْٜ ثبًزَبة أُي٣ل ٖٓ اُقجوح الاٍزْبه٣خ أُزؼٔوخ0

رولّ اُغبٓؼخ ػلك ًج٤و علا ٖٓ ثوآظ اُزله٣ت أُئِٛخ ُِزٞظ٤ق ٓضَ ثوآظ اُزله٣ت ا٤ُٖل٢،  ثزايح انزذرَت:

 ٝثوآظ اُزله٣ت أُٖـو ٝؿ٤وٛب0

 )أيزَكب( انشًبنُخخبيؼخ داكىرب 

٣َ ٣ٞكو ثوٗبٓظ رٞظ٤ق اُطلاة اُزبثغ ُغبٓؼخ كاًٞرب أُْب٤ُخ كوٓ ػَٔ ثلٝاّ عيئ٢ ُِطلاة َُِٔبػلح ك٢ رٔٞ

رز٤ؼ فجوح اُؼَٔ ُِطلاة اٍزٌْبف اُق٤بهاد اُٞظ٤ل٤خ ٝاًزْبف ٗوبٛ اُوٞح رؼ٤ِْٜٔ ٝاًزَبة ٓيا٣ب رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ

اُغبٓؼخ ف٤بهاد ٓزؼلكح ُزْـ٤َ اُطلاة رزٔضَ ك٤ٔب  ّل، ٝروػبُْ اُؼَٔ ٝٓؼوكخ ٤ًل٤خ رطج٤ن اُزؼِْ الأًبك٢ٔ٣ ػ٠ِ

٢ِ٣(University of North Dakota, 2022A) : 

 داكىرب انشًبنُخ( يظبراد رشغُم انطلاة ثدبيؼخ 2خذول )

 انىصف انًظبر

اُطبُت لا ٣زطِت ٝعٞكًا كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٤ٌُٕٞ  ثٔيا٣ب ػل٣لح ؽ٤ش٣زٔزغ ٛنا أُٖ٘ت  اُؼَٔ ػٖ ثؼل

 ٓئٛلاً ُِزٞظ٤ق0

اُجوٗبٓظ اُل٤لها٢ُ 

 ُِؼَٔ ٝاُلهاٍخ

 كهاٍخ ػَٔ ٓوجُٞخ0  ٓ٘ؾخٛنٙ اُٞظبئق ٓزبؽخ كوٜ ُِطلاة اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ 

ثوٗبٓظ اُزٞظ٤ق 

 أُئ٢ٍَ

 ؽَت اُٞظ٤لخ،غبٓؼ٢ ٝرقزِق الأعٞه و اُٞظبئق ك٢ اُؾوّ ا٤ُرٞكٝٛنا أَُبه ٣َْٜ ك٢ 

 ٣ٌٖٔ ُِطلاة اُل٤٤ُٖٝ اُزولّ ُٜنٙ اُٞظبئق0ٝ

 كهاٍخ اُؼَٔ أٝ ثلٜٝٗب0 ٓ٘ؾخٓلزٞػ ُِطلاة اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ َٓبه  ثوٗبٓظ ْٓزوى

 ٣ز٤ؼ اُؼَٔ كزوح ا٤ُٖق0 اُؼَٔ ا٤ُٖل٢

 ٣ز٤ؼ اُؼَٔ كزوح اُقو٣ق0 اُؼَٔ اُقو٣ل٢

 ٣ز٤ؼ اُؼَٔ كزوح اُوث٤غ0 اُؼَٔ اُوث٤ؼ٢

 الأًبك٢ٔ٣اُؼَٔ فلاٍ اُؼبّ  الأًبك٢ٔ٣اُؼبّ 

 :(University of North Dakota, 2022)ٝر٘ظْ اُغبٓؼخ ػَٔ اُطلاة ٝكن اُٚٞاثٜ اُزب٤ُخ 

ك٢ اُٞهذ أُؾلك ٣ٝغت ػ٤ِْٜ الارٖبٍ ثْٔوكْٜ اما ظٜود ٓزبؽ٤ٖ : ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُٞظلٕٞ اُطلاة انؼمىثخ

 .ظوٝف ؿ٤و ٓزٞهؼخ رَججذ ك٢ رؤفوْٛ

 ػٖ اُلهاٍخ، ٝرجو٣و اُـ٤بة0 اُطلاة أُٞظلٕٞ َٓئُٕٝٞ ػٖ الارٖبٍ ثْٔوكْٜ اما ًبٗٞا ؿبئج٤ٖ انغُبة:

ْٜ، ٤ٓغ ْٓوك ٌٓزت اُؼَٔ )ٌٓبٕ اُؼَٔ(أُٞظل٤ٖ ٓ٘بهْخ ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد اُطلاة ٣غت ػ٠ِ  انؼًهُبد:

 .ٝالآز٘بع ػٖ كػٞح الإٔلهبء ا٠ُ أٌُزت فلاٍ ٍبػبد اُؼَٔ

اما ُْ رؼيى أفلاه٤بد اُؼَٔ الإ٣غبث٤خ، ٝ الأ٣ُٞٝخ الأ٠ُٝ ُِٔٞظق اُطبُت ٢ٛ اًزَبة اُقجوح اُز٢ يهبو انؼًم:

 .أُٞظل٤ٖ ٓب ٣لؼِٞٗٚ، كؼ٤ِْٜ إٔ ٣طِجٞا ٖٓ ْٓوكْٜ ػٔلًا اٙبك٤بً أٝ ٣غلٕٝ ٤ّئبً ٣غت اُو٤بّ ثٚاُطلاة ٣ٌٖ ُلٟ 
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 ا٥فو٣ٖ ٝاُطلاة0  ٖٞظل٤ٔاُطلاة ا٣ُغت اظٜبه الاؽزواّ أُ٘بٍت ُِٔٞظل٤ٖ ٝ الازززاو:

أ١ اٗزٜبى َُِو٣خ ٘بهْزٜب ٓغ ا٥فو0ٖ٣ أ١ ٓؼِٞٓبد، ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؼَٔ ٍو٣خ ٝلا ٣٘جـ٢ ٓ انظزَخ:

 .٣َٖ ا٠ُ اٜٗبء اُزٞظ٤قهل ٣قٚغ ُزؤك٣ت 

٣غت ػ٠ِ ٝ ثبهرلاء ى١ ٓ٘بٍت ُطج٤ؼخ اُؼَٔ،أُٞظلٕٞ اُطلاة : ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣وّٞ الاُزياّ ثي١ ٓٞؽل

 .هٞاػل اُِجبً اُقبٕخ ثبلإكاهاد ٖٓأُٞظل٤ٖ اُزؾون اُطلاة 

 أُٞظل٤ٖ رول٣ْ اّؼبه ا٠ُ ْٓوكْٜ هجَ أٍجٞػ٤ٖ ػ٠ِ الأهَ ٖٓ ربه٣ـ اٍزوبُز0ْٜاُطلاة ٣غت ػ٠ِ  الاطزمبنخ:

 انذراطبد انظبثمخ

ا٠ُ اٍزٌْبف ف٤بهاد ٓوٗخ ًبٍزغبثخ ُ٘ؤ اُؼٔبُخ ك٢ ٕ٘بػخ اُل٘بكم  (Hsiao et. al., 2009)ٛلكذ كهاٍخ 

ًؼب٤ِٖٓ ثلٝاّ عيئ٢ ك٢ ٕ٘بػخ اُل٘بكم  (ٛلاة عبٓؼ٤٤ٖ ثلٝاّ ًبَٓ)آٌب٤ٗخ رٞظ٤ق  ٓغ اٍزٌْبفك٢ رب٣ٞإ، 

ٝاّ ُِؼَٔ ثل اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ثلٝاّ ًبَٓ غبٓؼ٤٤ٖاُطلاة اُٝرول٣ْ هإٟ ؽٍٞ رٖٞهاد ٓل٣و١ اُل٘بكم ك٢ رٞظ٤ق 

أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ أُوبثِخ أُزؼٔوخ ٖٓ أعَ عٔغ ػ٠ِ ػزٔبك الارْ ٝعيئ0٢ 

ٓل٣و ك٘لم ك٢ ك٘بكم ٤ٍبؽ٤خ  28ٝعٜبد ٗظو أُْبه0ٖ٤ً ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ  كه٤وخ ؽٍٞاُج٤بٗبد ُزول٣ْ ٗظوح 

و ٓٞهكًا ثْو٣بً كؼبلاً ٝٓوٗبً ُزِج٤خ اؽز٤بعبد إٔؾبة ك٤ُٝخ ك٢ رب٣ٞا0ٕ ر٤ْو اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ػَٔ اُطلاة ٣ؼزج

 0ك٢ رب٣ٞإ اُؼَٔ ك٢ ؽَ ٌِْٓخ ٗؤ اُؼٔبُخ ك٢ ٕ٘بػخ اُل٘بكم

( ر٤ٙٞؼ الأكٝاه اُز٢ ٣ٔبهٍٜب ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أَُبػلٕٝ ك٢ ٓئٍَبد 323.كهاٍخ اٌُ٘له١ )ٛلكذ 

أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞصبئو0٢  ذ اُلهاٍخاٍزقلٓاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ أص٘بء ػ0ِْٜٔ ٝ

رٔضِذ ك٢ اُو٤بّ ثبُزله٣ٌ،  َبػل٣ٖ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُز٢ُز٤ٙٞؼ أٝلا كٝه ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أُ

ٝالاّواف  ،ٝاُؼَٔ ك٢ أٌُزجخ اُغبٓؼ٤خ ،ٝاُؼَٔ ك٢ أُقزجواد ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ، ٝاعواء الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ،

ٝاُو٤بّ ثبلأػٔبٍ  ،ٝرول٣ْ الاٍزْبهح ك٢ ٓغبٍ اٌُزبثخ ،٤ٕٝبٗخ أٗظٔخ اُؾبٍٞة ُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ،ػ٠ِ ِٛجخ ا

ٝاُؼَٔ ك٢ اٌَُٖ اُغبٓؼ0٢ ٝصب٤ٗب اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ِٛجخ اُلهاٍبد  ،ٝاُؼَٔ ك٢ هطبع ّئٕٝ اُطِجخ ،الإكاه٣خ

اُزؼبَٓ ٓغ ِٛجخ  ،رٔضِذ ك٢ اُؼَٔ ٓغ الأٍبرنح ٝاُز٢ اُؼ٤ِب أَُبػل٣ٖ أص٘بء ػِْٜٔ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

بئَ أُ٘بٍجخ اُز٢ ٙـٞٛ اُؼ0َٔ ٝصبُضب اٍُٞ، اُز٘بكٌ ث٤ٖ ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أَُبػل٣ٖ ،أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ

ٝاُزط٣ٞو  ،رو٤ٖ٘ ر٤ُخ الافز٤به ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو َٓزٟٞ أكاء ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أَُبػل٣ٖ

ثٚوٝهح رْغ٤غ  ٝأ٠ٕٝ اُجؾشٝرقل٤٘ ٙـٞٛ اُؼ0َٔ  ،ٝالآز٤بىاد أُب٤ُخ ،ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزو٣ْٞ ،ا٢ُٜ٘ٔ

ؽٚٞه أُؾبٙواد ٝالاّواف  ُؼ٤ِب ُِؼَٔ ٓؼْٜ ٖٓ فلاٍأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُلاٍزؼبٗخ ثطِجخ اُلهاٍبد ا

ػٔبٍ اُطلاث٤خ ٝٓواهجخ الافزجبهاد0 ٝرْغ٤غ ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ اُغبٓؼخ0 ٝرق٤ٖٔ ػ٠ِ الأ

 عبئيح ُطبُت اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أُٞظق أُضب0٢ُ 

بٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء رغبهة ثؼ٘ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغرو٣ْٞ ( ا٠ُ 322.كهاٍخ أُ٘وبُ )ٛلكذ 

٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ُٝٞائؼ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓلّٜٞ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٝأٛلاكٚ كاُلٍٝ، ػٖ ٛو٣ن اُزؼوف ػ٠ِ 

اُز٢ رؾٌٔٚ، ٝأْٛ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ، ٝرغبهة اُلٍٝ ك٤ٚ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ 

ُٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُجوٗبٓظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝاُؼوث٤خ اُؼب٤ُٔخ، أُؾز١ٞ ُزؾ٤َِ ػ٤٘خ ٖٓ ا

ٕٝ اُطلاة اعواء ٓوبثلاد ٛبرل٤خ ٓغ ػٔلاء ّئٝرؾ٤َِ ُٞائؼ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد ك٢ اُزْـ٤َ اُطلاث٢، ٝ

ُِزؼوف ػ٠ِ ٌْٓلاد  َٓزغ٤ت ..ُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٓؾَ اُلهاٍخ ٝػلكْٛ اٝٓلهاء اُٖ٘لٝم 

ٞعل رًٔب  إٔ ٓلّٜٞ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٝأٛلاكٚ ٓزْبثٜخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُاُجوآظ0 

هٛب اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٌُٖٝ افزِلذ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ رؾل٣ل اُزلب٤َٕ لائؾخ ػبٓخ ُِزْـ٤َ اُطلاث٢ إل

أثوى ٌْٓلاد اُجوآظ هِخ أعو ٖٝٓ ٙٞاثٜ كه٤وخ ٝٓؼولح0 ٝاُٚٞاثٜ ؽ٤ش رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ ٙٞاثٜ ػبٓخ ٝ

اٍزجؼبك اُزْـ٤َ ك٢ اُلَٖ ا٤ُٖل٢ ٍٝبػخ اُزْـ٤َ، ٝرؤف٤و أٌُبكؤح، ٝٓؾلٝك٣خ ٍبػبد اُزْـ٤َ ك٢ اُلَٖ، 

 اهزٖبه رْـ٤َ اُطلاة ػ٠ِ اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼخ، ػلّ رط٣ٞو اُجوٗبٓظ ٝرو0ٚٔ٤٤ٝٝالإعبىاد، 

( ا٠ُ ر٤ٙٞؼ أٍجبة ػيٝف اُطِجخ ػٖ الاٗقواٛ ك٢ ْٓبه٣غ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ 323.) كهاٍخ اُجبُٛلكذ       

ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝهل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝثِـذ 

ٍؼٞك(، ٝهل  ٖٓ ِٛجخ عبٓؼبد )أُِي ٍؼٞك، أُِي ك٤َٖ، أُِي كٜل، الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ 230ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

فِٖذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أًضو الأٍجبة اُز٢ رئك١ ا٠ُ ػيٝف اُطِجخ ػٖ الاٗقواٛ ك٢ ْٓبه٣غ ؽبٙ٘بد 

%(، ٝعبءد 80023%(، صْ الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُؾبٙ٘خ )8003الأػٔبٍ ثبُغبٓؼبد ٢ٛ: أٍجبة أًبك٤ٔ٣خ ثَ٘جخ )

%(، ٝأف٤وا الأٍجبة 23066غبءد ثَ٘جخ )%(، أٓب الأٍجبة اُْق٤ٖخ ك8303الأٍجبة الاهزٖبك٣خ ثَ٘جخ )
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%(0 ًٔب إٔ َٗجخ ٓٞاكوخ اُطِجخ ٝاُطبُجبد ػ٠ِ أٍب٤ُت رْغ٤ؼْٜ ُلاٗقواٛ ك٢ ْٓبه٣غ .660الاعزٔبػ٤خ )

%( ٢ٛٝ رلٍ  3303ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ك٢ اُغبٓؼبد ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ عبءد ثَ٘جخ )ػب٤ُخ علا( ٢ٛٝ )

أٍجبة ػيٝكْٜ، ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثـ رول٣ْ اُلػْ أُبك١ اٌُبك٢ ٝاُغو١ء  ػ٠ِ هؿجخ ؽو٤و٤خ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ

ُِْٔبه٣غ أُطِٞثخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٝهثٜ أُ٘بٛظ ثٞاهغ اُطِجخ ٍٝٞم اُؼَٔ، ٝالاٛزٔبّ ثبلإػلإ ٝاُز٣َٞن 

 ُؾبٙ٘خ الأػٔبٍ ثبُغبٓؼخ ٝثوآغٜب ٝفلٓبرٜب0

ثبٍْ اُواثطخ ا٤ُ٘ٛٞخ َُٔئ٢ُٝ ّئٕٝ ٓٞظل٢ اُطلاة  ( اُز٢ أعو٣ذBurnside et. al., 2019ٛلكذ كهاٍخ )

(NASPA) ٝ ٍ٢ٛ ٓ٘ظٔخ ّئٕٞ اُطلاة ٓووٛب اُٞلا٣بد أُزؾلح، ثؾش ٤ًق روّٞ أُئٍَبد ثي٣بكح أٓٞا

٤ًق رْٖٔ أُئٍَبد ٝرل٣و رٞظ٤ق اُطلاة كافَ ٝ ،رٞظ٤ق اُطلاة ا٠ُ اُؾل الأه٠ٖ ُلػْ اٍزجوبء اُطلاة

كوٓ اُؼَٔ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٝؽلكد  NASPA اُواثطخ كؾٖذخ اُزؤص٤و، ٝاُغبٓؼ٢ ًٔٔبهٍخ ػب٤ُ اُؾوّ

 ،، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ٝأُوبثِخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبدأُٔبهٍبد ٝأٌُٞٗبد اُٞاػلح ُِجوآظ اُو٣ٞخ

( ى٣بهاد .( أُوبثلاد ٓغ اُوبكح ٝأُٔبه٤ٍٖ ك٢ أُئٍَبد، )2ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ صلاس ٓواؽَ ٖٓ فلاٍ: )

ٓوبثلاد ّجٚ ٓ٘ظٔخ ٓغ ٓؾزوك٤ٖ ٖٓ  NASPA( اعواء َٓؼ 0٢٘ٛٝ ؽ٤ش أعود 0ٓٞاهغ اُؾوّ اُغبٓؼ٢، )

ٔوبثلاد اُز٢ عِجذ ٝعٜبد ٍٔؼ ثٔي٣ظ ٓل٤ل ٖٓ اُ ثٔب ٓئٍَبد ٓقزِلخ ؽَت اُوطبع ٝاُؾغْ ٝػلك اُطلاة

ٓل٤لح ث٘لٌ اُوله ك٢ اُٞظبئق اُز٢ ٣زِو٠ ك٤ٜب ٠ُٝ ٝعٞك فجواد ػَٔ ٓز٤ٔيح ٓز٘ٞػخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ اٗظو 

 َٓزل٤ل٣ٖاُطلاة أٌّبلًا ثل٣ِخ ٖٓ اُزؼ٣ٞ٘، ٓضَ أُ٘ؼ اُلها٤ٍخ أٝ اٌَُٖ أُغب٢ٗ، أٝ ٣زْ رٞظ٤لْٜ ٖٓ هجَ 

 0كم ٝاُزوك٤ٚا٤َُبؽخ ٝاُل٘بَ فلٓبد فبهع٤٤ٖ، ٓض

٤ْ اُؼب٢ُ ك٢ رٞظ٤ق اُطلاة ػ٠ِ َٓبهاد اُزؼِ ٤خ رؤص٤وثؾش ٤ًل  (Béduwé & Giret, 2021) كهاٍخٛلكذ 

أُقزِلخ َٝٓز٣ٞبد رٌواه  ؽ٤ش ٣زْ ٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ، زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖثبُزو٤ًي ػ٠ِ اُ٘ كوَٗب

 ٢ رٔض٢ِ٤ ػ٠َِٓؼ ُٛٞث٤بٗبد ٝالإٗغبى ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُطلاة ػ٠ِ أُضبثوح 

رْ اعواء اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ٝالاٗؾلاه اُِٞعَز٢ ُِزؾٌْ ك٢ فٖبئٔ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ُٔلح أهثغ ٍ٘ٞاد، ٝ

د ٣ي٣ل ا٠ُ إٔ رٞظ٤ق اُطلاة فبٕخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞٗٞ ٌٓضلبً ٝفلاٍ كزواد الآزؾبٗبٝرِٕٞذ اُلهاٍخ اُطلاة0 

ػ٘لٓب ٣زٌوه ٓغ ٓوٝه اُٞهذ ؿبُجبً ٓب ٣ئك١ ا٠ُ اُزَوة ٖٓ اُغبٓؼخ0 ؽز٠ ثبَُ٘جخ ٖٝٓ اُلَْ ك٢ الآزؾب0ٕ 

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٝ لإٜٗبء اُزؼ٤ِْ،لأُٝئي اُن٣ٖ رٌٔ٘ٞا ٖٓ اُزٞك٤ن ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُلهاٍخ، كبٗٚ ٣ط٤َ اُٞهذ اُن١ ٣وٚٞٗٚ 

أَُزِٜي اُؾٌْ ػ٠ِ اُ٘غبػ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ اُٞهذ  ٌِٓلخ ثٌَْ فبٓ ك٢ كوَٗب، ؽ٤ش ؿبُجبً ٓب ٣زْ

ك٢ أٍوع اُؼ٤ِٔخ ؽز٠ الاٗزٜبء ٓٔب ٣ْغغ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رئك١ ا٠ُ اٜٗبء ٓزطِجبد اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُلهعخ 

 ٝهذ 0ٌٖٔٓ 

( ا٠ُ رول٣ْ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُلٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ اػلاك ٛلاثٜب َُٞم اُؼ0َٔ 3.2.كهاٍخ اُوؽ٢ِ٤ )ٛلكذ 

ػ٠ِ ػلك ٖٓ ، ٝٛجوذ اُلهاٍخ أٍِٞة كُل٢ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخٝاػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

طو٣وخ هٖل٣خ، ؽ٤ش ثِؾ هٞاّ اُؼ٤٘خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ عوٟ افز٤بهْٛ ث

٠ُ إٔ أْٛ ٓلآؼ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ُلٝه ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا( ػٚٞا ٓزقٖٖب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، 3.)

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ اػلاك ٛلاثٜب َُٞم اُؼَٔ رٔضِذ ك٢ اْٗبء هٞاػل ث٤بٗبد ُِقو٣غ٤ٖ رز٤ؼ ٓزبثؼزْٜ ك٢ 

اعؼخ رل٤ل ك٢ رط٣ٞو اُجوآظ اُلها٤ٍخ، ٝرج٢٘ رطج٤ن ٓلفَ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو ٓٞاهغ اُؼَٔ، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ رـن٣خ ه

ٓلٟ اُؾ٤بح، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اػبكح رؤ٤َٛ ٝرله٣ت فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٌِْٓخ اُجطبُخ ك٢ 

ٓؼبد رقٖٖبد عل٣لح رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝاُزٍٞغ ك٢ الارلبه٤بد اُج٤٘٤خ ث٤ٖ اُغب

اَُؼٞك٣خ ٝاُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ أُوٓٞهخ ُزول٣ْ رقٖٖبد أًبك٤ٔ٣خ ك٤ُٝخ ْٓزوًخ، ٝكػْ ْٓبهًبد الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

ٝا٤ٌُِبد ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ فلاٍ اٍزؾلاس رقٖٖبد ٝٓووهاد ٝٓ٘بٛظ رؤفن ٛبثغ اُلهاٍبد اُج٤٘٤خ، 

ظ٤ق اُنار٢، ٝاهبٓخ ػلاهبد اُزؼبٕٝ ٝاُزٞأٓخ ث٤ٖ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اًَبة اُطلاة ٜٓبهاد اُؼَٔ أَُزوَ، ٝاُزٞ

 اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝٓئٍَبد ٍٞم اُؼ0َٔ

ب ك٢ ؽ٤بح ٛلاة اُغبٓؼخ0 ٝكوبً  (Kocsis, 2021)ٛلكذ كهاٍخ  ًٔ كؾٔ رٞظ٤ق اُطلاة ٝاُن١ ٣ِؼت كٝهًا ٜٓ

ٔغو٣خ اُوٝٓب٤ٗخ0 ٣وًي اُجؾش ػ٠ِ فٖبئٔ اُؼَٔ أُوثؼ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾلٝك اُاُلهاٍبد اَُبثوخ، ُٝ٘زبئظ 

، ٝرْ اعواء اُجؾش ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٛبُت 2199 رْٚ ث٤بٗبد ٓب ٣ووة ٖٓ ث٤بٗبدٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ هبػلح 

بػ٤خ الافزلاكبد ث٤ٖ اُقِل٤بد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝالاعزٔ ثبُزو٤ًي ػ٠ِاُؼب٢ُ ك٢ أُ٘طوخ اُْوه٤خ ٖٓ أُغو 

، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٤ٖ اُلؼب٤ُخ ٝأُْبهًخ ٝرٞظ٤ق اُطلاةرؾ٤َِ اُؼلاهبد ثٝأُئ٤ٍَخ ُِطلاة اُؼب٤ِٖٓ ٓغ 

٣وّٞ اُطلاة أُغو٣ٕٞ ثؼَٔ أًضو ٖٓ اُطلاة أُئٍَبد ك٢ ٝر٤وح اُزٞظ٤ق، ؽ٤ش ٛ٘بى افزلاكبد ث٤ٖ إٔ 
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 ثؤعواُوٝٓب٤٤ٖٗ ٌُٖٝ اُؼَٔ أُزؼِن ثبُلهاٍخ ٛٞ أًضو ٤ّٞػًب ثبَُ٘جخ ُِطلاة اُوٝٓب0ٖ٤٤ٗ ٝٓغ مُي، كبٕ اُؼَٔ 

٣ؼ٤ن الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة ٝث٘بء اُؼلاهبد كافَ أُئٍَخ، ثَ اٗٚ ُٚ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ ؽ٤بح اُطلاة  لا

 اُغبٓؼ٤خ0

ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رٞظ٤ق  ثبُزو٤ًياٍزقلاّ اُطلاة ُِٞهذ  اٍزٌْبف (Rossmann, 2022)ٛلكذ كهاٍخ 

٤ْ٣و ٗٔٞمط ر٤ٍٞغ أُٞاهك ا٠ُ إٔ ْٗبًٛب ٓضَ رٞظ٤ق اُطلاة هل لا ٣وَِ ٖٓ ، ٝاُطلاة ٝالأْٗطخ الأفوٟ

ب ُِْٔبهًخ ك٢ أُي٣ل ٖٓ الأْٗطخ ك٢ ظَ ظوٝف  ًٕ اٍزقلاّ اُٞهذ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد الأفوٟ ٝهل ٣قِن كو

ٌٓٞٗخ خ ػ٤٘خ رؾ٤ِ٤ِ ثبُزطج٤ن ػ٠ِاٍزقلٓذ اُلهاٍخ ث٤بٗبد َٓؼ رغوثخ اُطبُت ك٢ عبٓؼخ الأثؾبس ٝهل ٓؼ٤٘خ0 

ب  80،283ٖٓ  ًً اٍزقلاّ اُٞهذ ٝأُْبهًخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ عبٓؼخ0 رْ ؽَبة ٓزٍٜٞ  28ك٢ ٣لهٍٕٞ ْٓبه

الأْٗطخ صْ ٓوبهٗزٜب0 اٍزٌْلذ اُزؾ٤ِلاد الافزلاكبد ث٤ٖ اُطلاة اُؼب٤ِٖٓ ٝؿ٤و اُؼب٤ِٖٓ ػجو كزواد ى٤٘ٓخ ٌَُ 

اٍخ ػلاهبد ٜٓٔخ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝٓؼظْ اٍزقلآبد رظٜو ٗزبئظ اُلهٖٝٓ اُزٞظ٤ق كافَ ٝفبهط اُؾوّ اُغبٓؼ٢؛ 

اُٞهذ الأفو0ٟ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُطلاة اُؼب٤ِٖٓ ٣ٌوٍٕٞ ٝهزبً أهَ ٖٓ أهواْٜٗ ؿ٤و اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثؼ٘ 

كول مًوٝا أْٜٗ ٣وٕٚٞ ٝهزبً أٍٛٞ ك٢ أْٗطخ أفوٟ )ٓضَ اُؾللاد  ٓضَ اُلهاٍخ ٝاٍزقلاّ اٍُٞبئٜالأْٗطخ 

ب ا٠ُ إٔ اُزٞظ٤ق ك٢ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٝػلك ٍبػبد اُؼَٔ الأهَ ًبٕ ُٚ ٝفلٓخ أُغزٔغ(0 ر٤ْو اُ٘ ًٚ زبئظ أ٣

 ػلاهبد ٍِج٤خ أهَ ٓغ الأْٗطخ الأفوٟ ٓضَ أُْبهًخ ك٢ ٗٞاك١ اُطلاة0

 انزؼهُك ػهً انذراطبد انظبثمخ

ثؼل ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣لاؽع إٔ أ٣بً ٖٓ اُلهاٍبد ُْ رز٘بٍٝ رط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد 

( اُز٢ 322.اَُؼٞك٣خ، ثَ هبهثذ أُٞٙٞع ثٌَْ أٝ ثآفو، ًٝبٕ أهوثٜب ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ كهاٍخ أُ٘وبُ )

ٜٗب ارجؼذ ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ك٢ ؽ٤ٖ ارجؼذ ر٘بُٝذ رو٣ْٞ رِي اُجوآظ كٕٝ اُزؼوٗ ا٠ُ رط٣ٞو اكاهرٜب، ًٔب أ

ر٤ٙٞؼ الأكٝاه اُز٢ (  ٛلكذ ا٠ُ 323.اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ كهاٍخ اٌُ٘له١ )

٣ٔبهٍٜب ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أَُبػلٕٝ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ أص٘بء ػِْٜٔ، 

ر٤ٙٞؼ أٍجبة ػيٝف اُطِجخ ػٖ الاٗقواٛ ك٢ ْٓبه٣غ ؽبٙ٘بد ( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ 323.ٝكهاٍخ اُجبُ )

الأػٔبٍ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝثنُي افزِلذ ع٤ٔؼٜب ػٖ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُٜلف أُؾلك ٜٓ٘ب، ًٝنُي ك٢ 

 ,.Burnside et. al)( أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝارجؼذ كهاٍخ 323.أُٜ٘ظ أُزجغ ام ارجؼذ كهاٍخ اُجبُ )

 ( اٍزقلٓذ ٜٓ٘ظ إُٞل٢ ٝأٍِٞة كُلب0١ 3.2.( أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ كهاٍخ اُوؽ٢ِ٤ )2019

ٝثنُي ر٤ٔيد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُٜلف أُؾلك ٜٓ٘ب ٝك٢ أُٜ٘ظ أُزجغ ٝك٢ اُزٖٞه أُوزوػ، الا أٜٗب اٍزلبكد 

ؼِن ثبُٔٞٙٞع ٝك٢ اػلاك أكاح اُلهاٍخ ٝاػلاك ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ الاٛلاع ػ٠ِ الأكة اُ٘ظو١ أُز

 اُزٖٞه أُوزوػ ٝٓوبهٗخ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ0 

 يُهدُخ انذراطخ

 يُهح انذراطخ 

رزجغ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝهلهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف 

٣ٜٝزْ ٛنا أُٜ٘ظ ثلهاٍخ اُظبٛوح ًٔب رٞعل ك٢ اُٞاهغ، ٣ٝزْ ٕٝٝلٜب ٕٝلبً كه٤وبً ٣ٝؼجو ػٜ٘ب أُوعٞح ٜٓ٘ب، 

  ٤ًل٤بً ثٕٞلٜب ٝر٤ٙٞؼ فٖبئٖٜب0
 يدزًغ انذراطخ 

 0ّ 3.0./..٣.3زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ اُطِجخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 ػُُخ انذراطخ 

ٝهل رْ ؽَبة  ( ٛبُجبً ٝٛبُجخ0830ثؼ٘ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝهل ثِؾ ػلكٛب )ِٛجخ رْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ 

 اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ لأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكوبً ُِٔزـ٤واد: 

 فٖبئٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكن ٓزـ٤و ا٤ٌُِخ:  20

 (: رىسع أفزاد ػُُخ انذراطخ وفك يزغُز انكهُخ3) خذول
 اُزو٤ٓي ا٤ٌُِخ اُؼ٤٘خ اَُ٘جخ %

 1 ٗظو٣خ 188 49.5

 2 رطج٤و٤خ 192 50.5

 أُغٔٞع 380 100.0

%( 3303( كوكاً ٖٓ ا٤ٌُِبد اُ٘ظو٣خ ثَ٘جخ ثِـذ )٣288لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أكواك اُؼ٤٘خ رٞىػٞا ا٠ُ )
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 %(0 3303( كوكاً ٖٓ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ ثَ٘جخ ).23ٝ)

 أَُزٟٞ/ اُلوهخفٖبئٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكن ٓزـ٤و  0.

 (: رىسع أفزاد ػُُخ انذراطخ وفك يزغُز انًظزىي/انفزلخ4) خذول
 اُزو٤ٓي اُلئخ اُؼ٤٘خ اَُ٘جخ %

 1 الأ٠ُٝ  57 15.0

 2 اُضب٤ٗخ 181 47.6

 3 اُضبُضخ 88 23.2

 4 اُواثؼخ كؤًضو 54 14.2

 أُغٔٞع 380 100.0

%(، ٝإٔ َٗجخ 2303ْٛ ٖٓ أَُزٟٞ الأٍٝ هل ثِـذ َٗجزْٜ )٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓٔ 

%(، َٝٗجخ .00.%(، َٝٗجخ ٖٓ ْٛ ك٢ أَُزٟٞ اُضبُش هل ثِؾ )3206أكواك اُلهاٍخ ٖٓ أَُزٟٞ اُضب٢ٗ هل ثِـذ )

 %(0 .230ٖٓ ْٛ ٖٓ أَُزٟٞ أٝ اُلوهخ اُواثؼخ هل ثِـذ )

 ٓزـ٤و اُؼَٔ فبهط اُغبٓؼخ ٓغ اُلهاٍخرٞىع أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكن  00

 ( رىسع ػذد أفزاد ػُُخ انذراطخ وفك يزغُز انؼًم خبرج اندبيؼخ يغ انذراطخ5خذول )
 اُزو٤ٓي اُلئخ اُؼلك اَُ٘جخ %

 1 أػَٔ ثٌَْ ٓ٘زظْ  68 17.9

 2 أػَٔ ثٌَْ ٓزوطغ  159 41.8

 3 لا أػَٔ ٓطِوبً  153 40.3

 أُغٔٞع 380 100.0

%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣ؼِٕٔٞ ثٌَْ ٓ٘زظْ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓب 2203)٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓب َٗجزٚ 

  %( لا ٣ؼِٕٔٞ ٓطِوب33000ً%( ٣ؼِٕٔٞ ثٌَْ ٓزوطغ، ٝٓب َٗجزٚ )3208َٗجزٚ )

 أداح انذراطخ 

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًؤكاح هئ٤َخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ًٜٞٗب الأكاح الأًضو ٓلاءٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

 ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رقٔ أٛلاف اُلهاٍخ ٝالإعبثخ ػٖ أٍئِزٜب، ٝهل ث٤٘ذ ٝكن اُقطٞاد ا٥ر٤خ: 

ُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼبد ٝاهغ أكاء اكاهح ارؾل٣ل اُٜلف ٖٓ الاٍزجبٗخ: ٣زؾلك اُٜلف ٜٓ٘ب ك٢ رؼوف  -

 ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ مُي ٝٓوزوؽبد رط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث0٢  اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاة

 الاٛلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالأكة اُ٘ظو١ أُزؼِن ثؤثؼبك اُلهاٍخ0 -

 رؾل٣ل ٌٓٞٗبد الاٍزجبٗخ -

 عيأ٣ٖ:ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن رْ رؾل٣ل ٌٓٞٗبد الاٍزجبٗخ ك٢ 

 اندشء الأول: انًؼهىيبد الأونُخ:

اّزِٔذ ػ٠ِ ٓولٓخ الاٍزجبٗخ ٝاُزؼو٣ق ثبُٜلف ٜٓ٘ب ٝٛو٣وخ الإعبثخ ػٖ ث٘ٞكٛب، ٝاُزؤ٤ًل إٔ الإعبثبد ٍو٣خ ُٖٝ 

رَزقلّ الا لأؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، صْ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ُِؼ٤٘خ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٢ٛٝ: )ا٤ٌُِخ ٝأَُزٟٞ ٝٝعٞك 

 ط اُغبٓؼخ(0 ػَٔ فبه

 اندشء انثبٍَ: يسبور الاطزجبَخ وانؼجبراد:

 رٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ٖٓ أُؾبٝه ا٥ر٤خ:

 ٝاهغ أكاء اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢أُؾٞه الأٍٝ: 

 اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢أُؾٞه اُضب٢ٗ: 

  ٓوزوؽبد رط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢أُؾٞه اُضبُش: 

( ػجبهح ك٢ ٓغٔٞػٜب ا٢ٌُِ 03اّزوبم اُؼجبهاد ك٢ ًَ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه اَُبثوخ، ٝهل رٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ٖٓ  )

 ٓٞىػخ ػ٠ِ أُؾبٝه اَُبثوخ0  ٝاُغلٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞٙؼ رٞىع اُج٘ٞك ػ٠ِ أُؾبٝه: 

 (: رىسع ثُىد الاطزجبَخ ػهً انًسبور 6خذول )
 ػلك اُج٘ٞك أُؾٞه

 22 الأٍٝ 

 23 اُضب٢ٗ 
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 3 اُضبُش

 03 أُغٔٞع

 انزسمك يٍ انخصبئص انظُكىيززَخ نلاطزجبَخ  -
ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ الاٍزجبٗخ ك٢ ٌِّٜب الأ٢ُٝ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اُقجواء  انصذق انظبهزٌ نلاطزجبَخ:

أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍخ لإثلاء رهائْٜ ؽٍٞ الاٍزجبٗخ ٝٓ٘بٍجزٜب ُِٜلف ٜٓ٘ب، ٝٓلٟ اهرجبٛ ًَ ػجبهح 

ً ٓب ٝٙؼذ ثبُٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، اٙبكخ ا٠ُ ٓلٟ ًلب٣خ أُؾبٝه ٝاُؼجبهاد ثٌَْ ػبّ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ه٤ب

 ُو٤ب0ٍٚ 

ٝهل هلّ اُقجواء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلاؽظبد رٔضِذ ك٢ ٓ٘بٍجخ الأكاح ُِٜلف ٜٓ٘ب، ٝٙوٝهح اػبكح ٤ٕبؿخ ثؼ٘ 

 اُؼجبهاد ُزٖجؼ ٓلٜٞٓخ أًضو ثبَُ٘جخ ُِؼ٤٘خ ٝؽنف أٝ اٙبكخ ثؼ٘ اُؼجبهاد0

 : الارظبق انذاخهٍ 

رْ اُزؾون ٖٓ الارَبم اُلاف٢ِ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُؾَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح 

ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ك٢ أُؾبٝه أُقزِلخ ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ اُؼجبهح، ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ رٔبٍي 

 ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٝكن ا٥ر٢:  ػجبهاد ًَ ٓؾٞه ٝرغبَٜٗب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝهل عبءد ٗزبئظ

 َزبئح يؼبيلاد الاررجبط نًسبور الاطزجبَخ

 ٣ج٤ٜ٘ب اُغلٍٝ ا٥ر٢: 

 (: يؼبيلاد الاررجبط ثٍُ درخبد ػجبراد الاطزجبَخ يغ انذرخخ انكهُخ نكم يٍ انًسىر والاطزجبَخ ككم7خذول )

 ّ اُجؼل

ٓؼبَٓ 

ٓغ  الاهرجبٛ

 أُؾٞه ًٌَ

ٓؼبَٓ 

ٓغ  الاهرجبٛ

 الاٍزجبٗخ

ّ 

ٓؼبَٓ 

ٓغ  الاهرجبٛ

 أُؾٞه ًٌَ

ٓؼبَٓ 

الاهرجبٛ ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

ّ 

ٓؼبَٓ 

ٓغ  الاهرجبٛ

 أُؾٞه ًٌَ

ٓؼبَٓ 

ٓغ  الاهرجبٛ

 الاٍزجبٗخ

أُؾٞه 

 الأٍٝ

2 .802
**

 .771
**

 3 .908
**

 .851
**

 3 .880
**

 .836
**

 

. .908
**

 .842
**

 6 .920
**

 .853
**

 23 .875
**

 .836
**

 

0 .908
**

 .838
**

 2 .926
**

 .850
**

 22 .910
**

 .862
**

 

3 .894
**

 .833
**

 8 .926
**

 .886
**

    

 

أُؾٞه 

 اُضب٢ٗ

2 .909
**

 .864
**

 3 .923
**

 .865
**

 3 .869
**

 .806
**

 

. .932
**

 .875
**

 6 .897
**

 .839
**

 23 .913
**

 .825
**

 

0 .937
**

 .886
**

 2 .904
**

 .830
**

    

3 .936
**

 .878
**

 8 .931
**

 .847
**

  

 

أُؾٞه 

 اُضبُش

2 .592
**

 .602
**

 3 .783
**

 .447
**

 2 .669
**

 .569
**

 

. .709
**

 .578
**

 3 .808
**

 .383
**

 8 .734
**

 .576
**

 

0 .816
**

 .474
**

 6 .773
**

 .508
**

 3 .803
**

 .447
**

 

 

ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه ٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعبد ػجبهاد ًَ ٓؾٞه 

ٝٛٞ ٓب ٣ئًل  3032أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ ُٝلاٍزجبٗخ ًٌَ ٢ٛ ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ٓورلؼخ ٝٓٞعجخ ٝكاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ 

 0 ارَبم اُج٘ٞك ٝرغبَٜٗب ٝرٔبٌٍٜب ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘

 انزسمك يٍ ثجبد الاطزجبَخ 

، (Alpha Cronbach)ضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ رْ اُزؾون ٖٓ صجبد كهعبد ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُ

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ٝكن اُغلٍٝ ا٥ر٢:

 ( يؼبيم ثجبد الاطزجبَخ ثطزَمخ كزوَجبش انفب8خذول )
 ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ أُؾٞه

 875. أُؾٞه الأٍٝ 

 876. أُؾٞه اُضب٢ٗ 

 871. أُؾٞه اُضبُش
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 868. أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ثطو٣وخ اُلب ًوٝٗجبؿ ُِٔؾبٝه اُلوػ٤خ ُِٝٔغٔٞع ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ 

 ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن رْ ٝٙغ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ0  ٢ٛ ه٤ْ ٓوجُٞخ لإعواء اُزطج٤ن اُٜ٘بئ0٢

 رصسُر الاطزجبَخ  -

رزْ الاٍزغبثخ ُؼجبهاد الاٍزجبٗخ ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ثبلافز٤به ٓب ث٤ٖ فَٔخ افز٤بهاد ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُود 

اُقٔب٢ٍ ٢ٛٝ )ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح علاً، ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح، ٓٞاكن ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٓٞاكن ثلهعخ ٙؼ٤لخ، 

(، ٝهل رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُؾٌبد 2-.-0-3-3ٓٞاكن ثلهعخ ٙؼ٤لخ علاً( ٢ٛٝ روبثَ اُلهعبد ا٥ر٤خ ثبُزور٤ت )

 ا٥ر٤خ ث٘بء ػ٠ِ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؼجبهاد ٝأُؾبٝه، ٝكن ا٥ر٢:

، 0 = ، ٓٞاكن ثلهعخ ٓزٍٞطخ3 ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح= ،3)ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح علاً = ُِجلائَ ٝىٕ اػطبء رْ

 ا٠ُ فَٔخ الإعبثبد رِي ر٤ٖ٘ق رْ مُي (، ٝثؼل2، ٓٞاكن ثلهعخ ٙؼ٤لخ علاً =.ٓٞاكن ثلهعخ ٙؼ٤لخ= 

 :أُؼبكُخ اُزب٤ُخ فلاٍ ٖٓ أُلٟ ٓزَب٣ٝخ َٓز٣ٞبد

 308= 3÷ ( 2 – 3)  = الأكاح ثلائَ ػلك ÷ه٤ٔخ(  أهَ -ه٤ٔخ )أًجو = اُلئخ ٍٛٞ  

 انذراطخ أداح فٍ انًظزخذو انزذرج وفك انفئبد ( رىسَغ9خذول )
 ٓلٟ أُزٍٞطبد كهعخ أُٞاكوخ

 كؤًضو 30.2ٖٓ  ًج٤وح علاً 

 .30 - 0032ٖٓ  ًج٤وح 

 003 - 062.ٖٓ  ٓزٍٞطخ 

 06. - 2082ٖٓ  ٙؼ٤لخ 

 كؤهَ 208 ٙؼ٤لخ علاً 

 إخزاءاد رطجُك انذراطخ:

 رْ ارجبع الإعواءاد أُٜ٘غ٤خ ا٥ر٤خ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ ٝالإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ: 

 رؾل٣ل ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝأٍئِزٜب  -

 الاٛلاع ػ٠ِ الأكة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثبُٔٞٙٞع ٝأثؼبكٙ أُقزِلخ0  -

 افز٤به أُٜ٘ظ أُ٘بٍت ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  -

 ر٤ْٖٔ الاٍزجبٗخ ٝاُزؾون ٖٓ فٖبئٖٜب ا٤ٌَُٞٓزو٣خ  -

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد اُلاىٓخ ُزطج٤ن اُلهاٍخ  -

 ُٔٔضِخ ُٚ رؾل٣ل أُغزٔغ الأ٢ِٕ ٝافز٤به اُؼ٤٘خ ا -

 رطج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ0  -

 SPSSرلو٣ؾ ث٤بٗبد الاٍزجبٗخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝكن ثوٗبٓظ  -

 رل٤َو اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهْزٜب  -

 رول٣ْ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب0  -

 أطبنُت انًؼبندخ الإزصبئُخ:

رْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝاعواء أُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ اُقبٕخ ثبُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ثؼل اٍزٌٔبٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: spssثوٗبٓظ اُوىّ الإؽٖبئ٤خ

اُزٌواهاد، ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٜٞ اُؾَبث٢: ُٕٞق فٖبئٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، اُز٢ رزٔضَ ك٢  20

 اُوَْ الأٍٝ ٖٓ الاٍزجبٗخ )اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ(0

(: ُؾَبة ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد ٓلوكاد اُلهاٍخ ػ٠ِ ث٘ٞك أكاح اُلهاٍخ ٝٓؾبٝهٛب، Meanاُؾَبث٢ ) أُزٍٜٞ .2

 ًٔب أٗٚ ٣ل٤ل ك٢ رور٤ت اُؼجبهاد ؽَت أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ 

(: ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٗؾواف اٍزغبثبد ٓلوكاد اُلهاٍخ Standard Deviationالاٗؾواف أُؼ٤به١ ) .3

اٍخ، ٌَُٝ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه اُوئ٤َخ ػٖ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢، ٝالاٗؾواف ٌَُ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد ٓزـ٤واد اُله

 أُؼ٤به١ ٣ٞٙؼ اُزْزذ ك٢ الاٍزغبثبد0

 (: ُِزؾون ٖٓ صجبد أكاح اُلهاٍخAlpha Cranbach0ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ) .4
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 (: ُو٤بً ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ؛ ُِزؾون ٖٓ ٕلم أكاحPearson Correlationٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ )   .5

 .اُلهاٍخ

 َزبئح انذراطخ

 يب الأطض انُظزَخ نزطىَز إداراد انزشغُم انطلاثٍ ثبندبيؼبد؟َزبئح الإخبثخ ػٍ انظؤال الأول: 

 رٔذ الإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ ٖٓ فلاٍ أُواعؼخ اُ٘ظو٣خ ٝر٤ٙٞؼ مُي ك٢ الإٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ0 

 إَشبء ورشغُم إداراد انزشغُم انطلاثٍ ثبندبيؼبد؟ يب انخجزاد انؼبنًُخ فٍَزبئح الإخبثخ ػٍ انظؤال انثبٍَ: 

 رٔذ الإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ ٖٓ فلاٍ أُواعؼخ اُ٘ظو٣خ ٝر٤ٙٞؼ مُي ك٢ الإٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ0 

َزبئح الإخبثخ ػٍ انظؤال انثبنث: يب والغ أداء إدارح انزشغُم انطلاثٍ ثبندبيؼبد انظؼىدَخ يٍ وخهخ َظز 

 انطلاة؟

ا اَُئاٍ، رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ُلإعبثخ ػٖ ٛن

ًَ ػجبهح ك٢ أُؾٞه الأٍٝ ٖٓ الاٍزجبٗخ، ٝرور٤جٜب ٝكن ه٤ْ ٓزٍٞطبرٜب اُؾَبث٤خ، ٝهل ًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞٙؾٜب 

 اُغلٍٝ ا٥ر٢:  

 عبءد اُ٘زبئظ ًٔب ثبُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 انًزىططبد انسظبثُخ والاَسزافبد انًؼُبرَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبراد انًسىر الأول نلاطزجبَخ( 10خذول )

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 اُزور٤ت كهعخ أُٞاكوخ

2 
 رؼَٔ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاة ثٌَْ َٓزوو كافَ اُغبٓؼخ0

 2 ٓزٍٞطخ 720. 2.93

. 
 لإكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٣0٢ٞعل ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ْٜٗ 

 . ٓزٍٞطخ 707. 3.04

0 
رٞكو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ كوٓ ػَٔ ُِطلاة اَُؼٞك٤٣ٖ كافَ 

 اُغبٓؼخ0
 2 ٓزٍٞطخ 704. 3.06

3 
رٞكو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ كوٓ ػَٔ ُِطلاة اَُؼٞك٤٣ٖ فبهط 

 اُغبٓؼخ0
 3 ٓزٍٞطخ 715. 2.99

 3 ٓزٍٞطخ 695. 2.99 اُزْـ٤َ اُطلاث0٢ُل١ ٓؼوكخ ٝاٙؾخ ث٤َبٍخ اكاهح  3

 3 ٓزٍٞطخ 677. 2.98 رولّ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ف٤بهاد ػَٔ ٓز٘ٞػخ0 6

 3 ٓزٍٞطخ 708. 2.99 رٞكو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ فجواد ٤ٔٓيح ُطلاة0 2

 0 ٓزٍٞطخ 705. 3.03 رولّ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ أعٞه ٓ٘بٍجخ ٌَُ ٍبػخ ػ0َٔ 8

3 
اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ كػْ ُِطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثلوٓ اُزٞظ٤ق رولّ 

 اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ )ٓضَ ػول ٝهُ رله٣ج٤خ، ٓ٘زل٣بد رٞظ٤ق0000(0
 6 ٓزٍٞطخ 700. 2.96

 . ٓزٍٞطخ 738. 3.04 ٣ٞعل ٓٞظل٤ٖ ٓزق٤ٖٖٖ َُٔبػلح اُطلاة ك٢ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث0٢ 23

 0 ٓزٍٞطخ 718. 3.03 َٓزٔوح ُِطلاة ؽٍٞ كوٓ اُزٞظ٤ق0رولّ اكاهح اُزْـ٤َ اٍزْبهاد  22

 ٓزٍٞطخ 0.634 3.005 الإعٔب٢ُ

والغ ٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ لإعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه الأٍٝ )

ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ أ١ إٔ  (ٓزٍٞطخ( ٝٛٞ ٤ْ٣و ا٠ُ كهعخ ٓٞاكوخ )00333( هل ثِؾ )أداء إدارح انزشغُم انطلاثٍ

0  ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزور٤ت ٓزٍٞطخ٢ٛ كهعخ أكاء اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢  ٝاهغ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ

 ٝكن كهعخ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٤ِٜب ٗلاؽع ٓب ٣ؤر٢:  ػجبهاد ٛنا أُؾٞه

ٝ  0036ث٤ٖ ) ثٞاهغ أكاء اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه الأٍٝ اُقبٕخ 

 ٝهل عبءد ٝكن اُزور٤ت ا٥ر٢:   ًِٜب روغ ك٢ كهعخ أُٞاكوخ )ٓزٍٞطخ(( ٢ٛٝ 030.

رٞكو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ كوٓ ػَٔ ُِطلاة اَُؼٞك٤٣ٖ ) ( ٝر٘ٔ ػ0٠ِػجبهح ههْ )عبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ 

(، ٓزٍٞطخ(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ )30233ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ ) (0036( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )كافَ اُغبٓؼخ

٣ٞعل ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ْٜٗ لإكاهح اُزْـ٤َ ) اُِز٤ٖ رٖ٘بٕ ػ٠ِ: 23ٝ  .ًَ ٖٓ اُؼجبهر٤ٖ ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ 

ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ ( ٣ٞعل ٓٞظل٤ٖ ٓزق٤ٖٖٖ َُٔبػلح اُطلاة ك٢ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢(، )اُطلاث٢
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ك٢ أُورجخ  ب(، ٤ِ٣ٜٝٓزٍٞطخٝكهعخ ٓٞاكوخ )( ثبُزور٤ت 30208ٝ)( 30232ٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )( ٝا0033)

رولّ ٝ)( رولّ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ أعٞه ٓ٘بٍجخ ٌَُ ٍبػخ ػَٔ) اُِز٤ٖ رٖ٘بٕ ػ٠ِ: 22ٝ  8ػجبهح ههْ اُضبُضخ 

( ٝاٗؾواف 0030لهٙ )ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ه(اكاهح اُزْـ٤َ اٍزْبهاد َٓزٔوح ُِطلاة ؽٍٞ كوٓ اُزٞظ٤ق

 (0ٓزٍٞطخٝكهعخ ٓٞاكوخ ) ( ثبُزور٤ت30228ٝ) (30233ٓؼ٤به١ هلهٙ )

رٞكو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ كوٓ )اُِز٤ٖ رٖ٘بٕ ػ٠ِ:  2ٝ 3ٝ 3د ًَ ٖٓ اُؼجبهر٤ٖ ٝك٢ أُورجخ اُواثؼخ عبء

رٞكو اكاهح (، ٝ)اُطلاث٢ُل١ ٓؼوكخ ٝاٙؾخ ث٤َبٍخ اكاهح اُزْـ٤َ ، )(ػَٔ ُِطلاة اَُؼٞك٤٣ٖ فبهط اُغبٓؼخ

(، ٝك٢ أُورجخ ٓزٍٞطخ( ٝكهعخ ٓٞاكوخ )033.ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ ) (اُزْـ٤َ اُطلاث٢ فجواد ٤ٔٓيح ُطلاة

( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ رولّ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ف٤بهاد ػَٔ ٓز٘ٞػخ)( ٝر٘ٔ ػ٠ِ: 6اُقبَٓخ عبءد ػجبهح ههْ )

رولّ )اَُبكٍخ عبءد ػجبهح (0 ٝك٢ أُورجخ ٓزٍٞطخٓٞاكوخ )( ٝكهعخ 30622( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )038.هلهٙ )

اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ كػْ ُِطلاة ك٤ٔب ٣زؼِن ثلوٓ اُزٞظ٤ق اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ )ٓضَ ػول ٝهُ رله٣ج٤خ، 

ٓزٍٞطخ( ( ٝكهعخ ٓٞاكوخ )30233( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )036.( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )ٓ٘زل٣بد رٞظ٤ق0000

رؼَٔ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاة ثٌَْ ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ: )2أُورجخ اَُبثؼخ ٝالأف٤وح عبءد ػجبهح ههْ ) أ٣ٚبً، ٝك٢

 ( ٝكهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ0 302.3( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )030.( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )َٓزوو كافَ اُغبٓؼخ

غبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ؽلاصخ رغوثخ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُ ٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘زبئظ اَُبثوخ ث٘بء ػ٠ِ

ثؾبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُٞهذ ُزَٖ ا٠ُ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزطج٤ن اُلؼبٍ ُٜب، ًٔب هل ٣ئك١ ؽلاصخ اُزغوثخ ا٠ُ 

ػيٝف اُطلاة ػٜ٘ب ًٜٞٗب عل٣لح ٝكائٔبً ٣ٌٕٞ ٛ٘بى فٞف ٝهٛجخ ٖٓ اُغل٣ل ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ػلّ رطج٤وٜب ثبٌَُْ 

اَُبثوخ ث٘بء ػ٠ِ اُٚٞاثٜ اٌُض٤وح اُز٢ رلوٜٙب اُغبٓؼبد ػ٠ِ اُطلاة ُلاُزؾبم الأٓض0َ ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘زبئظ 

ثجوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢، ٝػلّ رٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ اٌُبك٢ ُزطج٤وٜب ثبٌَُْ الأٓضَ الأٓو اُن١ هل ٣ئك١ ا٠ُ رؤف٤و 

اٙبكخ ا٠ُ هِخ أٝ ّٜو٣ب0ً  ككغ أعٞه ٍبػبد اُؼَٔ ُِطِجخ ا٠ُ ٜٗب٣خ اُلَٖ اُلها٢ٍ ثلٍ إٔ ٣زْ ككؼٚ أٍجٞػ٤بً 

( إٔ ٖٓ أثوى أُْبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 322.أٌُبكآد أُقٖٖخ ُِزْـ٤َ، ٝٛنا ٓب أصجززٚ كهاٍخ أُ٘وبُ )

ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٛٞ هِخ أٌُبكؤح أُقٖٖخ ُِزْـ٤َ ٝرؤفو ٕوكٜب ا٠ُ ٜٗب٣خ 

ٍبػخ ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ اُٞاؽل ك٢ أؽَٖ  263َ ثؾ٤ش لا رزغبٝى اُلَٖ اُلها٢ٍ ٝٓؾلٝك٣خ ٍبػبد اُزْـ٤

 الأؽٞا0ٍ 

َزبئح الإخبثخ ػٍ انظؤال انزاثغ: يب انزسذَبد انزٍ رىاخه إدارح انزشغُم انطلاثٍ ثبندبيؼبد انظؼىدَخ يٍ 

 وخهخ َظز انطلاة؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ، رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ًَ ػجبهح ك٢ أُؾٞه اُضب٢ٗ ٖٓ الاٍزجبٗخ، ٝرور٤جٜب ٝكن ه٤ْ ٓزٍٞطبرٜب اُؾَبث٤خ، ٝهل ًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞٙؾٜب 

 اُغلٍٝ ا٥ر٢:  

 عبءد اُ٘زبئظ ًٔب ثبُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 ( انًزىططبد انسظبثُخ والاَسزافبد انًؼُبرَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبراد انًسىر انثبٍَ نلاطزجبَخ11خذول )

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

 . ٓزٍٞطخ 711. 3.03 ٙؼق اٛزٔبّ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثْ٘و صوبكخ رٞظ٤ق اُطلاة0 2

 3 ٓزٍٞطخ 706. 2.99 رٞاكو أُٞاهك أُب٤ُخ ُلإٗلبم ػ٠ِ فلٓبد اُزٞظ٤ق0ٙؼق  .

 0 ٓزٍٞطخ 701. 3.01 ٗؤ اُقجواد اُز٢ رٌٖٔ اُطلاة ٖٓ أكاء اُٞظبئق كافَ اُغبٓؼخ أٝ فبهعٜب0 0

 0 ٓزٍٞطخ 662. 3.01 ٙؼق هلهح اكاهح اُزْـ٤َ ػ٠ِ اٍز٤ؼبة ًَ اُطلاة ثبُغبٓؼخ0 3

 0 ٓزٍٞطخ 693. 3.01 ػ٠ِ اُلوٓ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ رولٜٓب الإكاهح0ٙؼق اهجبٍ اُطلاة  3

 . ٓزٍٞطخ 742. 3.03 ٙؼق هلهح اُطلاة ػ٠ِ اُغٔغ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُلهاٍخ0 6

 2 ٓزٍٞطخ 741. 3.04 ٗؤ أُٞاهك اُجْو٣خ اُقج٤وح اُؼبِٓخ ثبكاهح اُزْـ0َ٤ 2

 3 ٓزٍٞطخ 697. 2.99 ٙؼق اٛزٔبّ اُو٤بكح اُغبٓؼ٤خ ثبكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث0٢ 8

 6 ٓزٍٞطخ 712. 2.95 ؽلاصخ كٌوح رٞظ٤ق اُطلاة ػ٠ِ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ0 3
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 3 ٓزٍٞطخ 724. 2.98 ٙؼق اُلػْ أُولّ ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُلٌوح اُزْـ٤َ اُطلاث0٢ 23

 ٓزٍٞطخ 0.648 3.004 الإعٔب٢ُ

اُلهاٍخ ػ٠ِ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ ٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ لإعبثبد ػ٤٘خ 

( ٝٛٞ ٤ْ٣و ا٠ُ كهعخ 00333( هل ثِؾ )انزسذَبد انزٍ رىاخه إدارح انزشغُم انطلاثٍ ثبندبيؼبد انظؼىدَخ)

اكاهح  اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚٓٞاكوخ )ٓزٍٞطخ( ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ أ١ إٔ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

٢ كهعخ ٓزٍٞطخ0  ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزور٤ت ػجبهاد ٛنا أُؾٞه ٝكن كهعخ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٛ

 ػ٤ِٜب ٗلاؽع ٓب ٣ؤر٢: 

اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ث٤ٖ  ثبُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚاُقبٕخ  اُضب٢ٗرواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه 

 خ( ٝهل عبءد ٝكن اُزور٤ت ا٥ر٢:  ( ٢ٛٝ ًِٜب روغ ك٢ كهعخ أُٞاكوخ )ٓزٍٞط033.ٝ  0033)

( ٗؤ أُٞاهك اُجْو٣خ اُقج٤وح اُؼبِٓخ ثبكاهح اُزْـ٤َ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )2عبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ػجبهح ههْ )

(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ )ٓزٍٞطخ(، ٝعبء ك٢ أُورجخ 30232( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )0033ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )

، (ٙؼق اٛزٔبّ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثْ٘و صوبكخ رٞظ٤ق اُطلاةػ٠ِ: ) ر٘ٔ( اُز٢ 6( ٝ)2ػجبهح ههْ )اُضب٤ٗخ 

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ 0030، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )(ٙؼق هلهح اُطلاة ػ٠ِ اُغٔغ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُلهاٍخٝ)

ٗؤ ): ػ٠ِ اُز٢ ر٘ٔ  3ٝ  3ٝ  0ههْ  اُؼجبهاد( ٝكهعخ ٓٞاكوخ )ٓزٍٞطخ(، ٤ِ٣ٜٝب ك٢ أُورجخ اُضبُضخ 30222)

ٙؼق هلهح اكاهح اُزْـ٤َ ػ٠ِ )(، اُقجواد اُز٢ رٌٖٔ اُطلاة ٖٓ أكاء اُٞظبئق كافَ اُغبٓؼخ أٝ فبهعٜب

ثٔزٍٜٞ ، (ٙؼق اهجبٍ اُطلاة ػ٠ِ اُلوٓ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ رولٜٓب الإكاهح( ٝ)اٍز٤ؼبة ًَ اُطلاة ثبُغبٓؼخ

ثبُزور٤ت ٝكهعخ ٓٞاكوخ  (30630ٝ) (.3066( ٝ)30232( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )0032ؽَبث٢ هلهٙ )

 )ٓزٍٞطخ(0

ٙؼق رٞاكو أُٞاهك أُب٤ُخ ُلإٗلبم اُِز٤ٖ رٖ٘بٕ ػ٠ِ: ) 8ٝ  .ٝك٢ أُورجخ اُواثؼخ عبءد ًَ ٖٓ اُؼجبهر٤ٖ 

(، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ ٙؼق اٛزٔبّ اُو٤بكح اُغبٓؼ٤خ ثبكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢(، )ػ٠ِ فلٓبد اُزٞظ٤ق

ٙؼق اُلػْ ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ: )23(، ٝك٢ أُورجخ اُقبَٓخ عبءد ػجبهح ههْ )( ٝكهعخ ٓٞاكوخ )ٓزٍٞطخ033.)

( 302.3( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )038.( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )أُولّ ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُلٌوح اُزْـ٤َ اُطلاث٢

ؽلاصخ كٌوح رٞظ٤ق اُطلاة ) ( ٝر٘ٔ ػ3٠ِههْ ) ٝكهعخ ٓٞاكوخ )ٓزٍٞطخ(0 ٝك٢ أُورجخ اَُبكٍخ عبءد ػجبهح

( ٝكهعخ ٓٞاكوخ .3022( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )033.ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )٠ِ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ( ػ

 0)ٓزٍٞطخ( أ٣ٚبً 

٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘زبئظ اَُبثوخ ثؼلّ ٓؼوكخ ِٛجخ اُغبٓؼخ اُلؼ٤ِخ ثبُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ُنا كول 

عبءد اعبثبرْٜ ػٖ ٛنا أُؾٞه ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝهل ٣ؼٞك ٍجت مُي ا٠ُ ػلّ اٛزٔبْٜٓ ثٜب أٝ هِخ اهجبُْٜ ػ٤ِٜب 

ْٜٓ ثٔؼوكخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب0 لا ٤ٍٔب ٝإٔ اُٚٞاثٜ اُز٢ أٝ ؽٔبٍْٜ ُلاُزؾبم ثٜب ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ هِخ اٛزٔب

رٞٙغ ُلاُزؾبم ثزِي اُجوآظ رَْٔ أُؼلٍ اُلها٢ٍ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ػلّ اُزؾبم اُطِجخ ٖٓ 

م١ٝ اُلفَ أُ٘قل٘ ٗظواً لاهرجبٛ أَُزٟٞ الاهزٖبك١ ثبَُٔزٟٞ اُلها٢ٍ، كول ٣ٌٕٞ إٔؾبة أُؼللاد 

لٚخ ٖٓ أؽٞط اُطلاة ُِؼَٔ، ٝهل ٣ئك١ اُزؾبهْٜ ثبُجوٗبٓظ ا٠ُ ى٣بكح كفِْٜ ٝثبُزب٢ُ اهرلبع ٓؼلُْٜ أُ٘ق

 اُلها0٢ٍ ٝٛنا ٓب ٣ٌَْ ارغبٛبً ٍِج٤بً أ٣ٚبً ٗؾٞ رِي اُجوآظ ٣ٝئك١ ا٠ُ ػلّ اٛزٔبّ اُطِجخ ثٜب0 

ثوى ٌْٓلاد اُجوآظ هِخ أعو ٍبػخ أ( اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ 322.رزلن اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ أُ٘وبُ )

اُزْـ٤َ، ٝرؤف٤و أٌُبكؤح، ٝٓؾلٝك٣خ ٍبػبد اُزْـ٤َ ك٢ اُلَٖ، ٝاٍزجؼبك اُزْـ٤َ ك٢ اُلَٖ ا٤ُٖل٢ 

 ٝالإعبىاد، ٝاهزٖبه رْـ٤َ اُطلاة ػ٠ِ اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼخ، ػلّ رط٣ٞو اُجوٗبٓظ ٝرو0ٚٔ٤٤

إدارح انزشغُم انطلاثٍ ثبندبيؼبد انظؼىدَخ يٍ وخهخ  َزبئح الإخبثخ ػٍ انظؤال انخبيض: يب يمزززبد رطىَز

 َظز انطلاة؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ، رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ئظ ًٔب ٣ٞٙؾٜب ًَ ػجبهح ك٢ أُؾٞه اُضبُش ٖٓ الاٍزجبٗخ، ٝرور٤جٜب ٝكن ه٤ْ ٓزٍٞطبرٜب اُؾَبث٤خ، ٝهل ًبٗذ اُ٘زب

 اُغلٍٝ ا٥ر٢:  

 عبءد اُ٘زبئظ ًٔب ثبُغلٍٝ اُزب٢ُ:
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 (: انًزىططبد انسظبثُخ والاَسزافبد انًؼُبرَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبراد انًسىر انثبنث نلاطزجبَخ12خذول )

 انؼجبرح و
انًزىطط 

 انسظبثٍ

الاَسزاف 

 انًؼُبرٌ

درخخ 

 انًىافمخ
 انززرُت

2 
 اُؼب٤ُٔخ ك٢ رٞظ٤ق اُطلاة0الاٗلزبػ ػ٠ِ اُقجواد 

 2 ٓزٍٞطخ 833. 3.18

. 
 اّواى اُطلاة ك٢ ر٤٤َو ّئٕٝ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼخ0 

 8 ٓزٍٞطخ 779. 3.15

 3 ٓزٍٞطخ 828. 3.33 رٞك٤و كوٓ ػَٔ ماد َٓز٣ٞبد ٓزلهعخ ٖٓ اُزؼو٤ل0 0

3 
ّوًبد ا٤َُبؽخ رؼي٣ي ّواًخ اكاهح اُزْـ٤َ ثٔئٍَبد الإٗزبط ٝاُقلٓبد )ٓضَ 

 ٝاُل٘بكم( ُزٞكو كوٓ ػَٔ ُِطلاة0
 3 ٓزٍٞطخ 862. 3.33

 . ًج٤وح 911. 3.42 ٝٙغ ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ رؾٌْ ػَٔ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث0٢ 3

 0 ٓزٍٞطخ 862. 3.36 رل٣ٝو رْـ٤َ اُطلاة ثٔب ٣ٖٚٔ رٞك٤و كوٓ ٌَُ اُطلاة اُواؿج0ٖ٤ 6

2 
اُزْـ٤َ ثبُغبٓؼخ( ثٌَ ٤ًِخ ُلػْ رؤ٤ٌٍ ٌٓزت رْـ٤َ ٛلاث٢ )ربثغ لإكاهح 

 اُطلاة0
 3 ٓزٍٞطخ 803. 3.24

 6 ٓزٍٞطخ 836. 3.23 رول٣ْ كوٓ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاة هجَ اُزٞظ٤ق0 8

 2 ًج٤وح 876. 3.43 ا٣غبك ٓٞاهك ٓب٤ُخ ُزؾ٤َٖ أعٞه رٞظ٤ق اُطلاة0 3

 ٓزٍٞطخ 0.628 3.29 الإعٔب٢ُ

أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ لإعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه اُضبُش ٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ 

( ٝٛٞ ٤ْ٣و ا٠ُ كهعخ ٓٞاكوخ 00.3( هل ثِؾ )يمزززبد رطىَز إدارح انزشغُم انطلاثٍ ثبندبيؼبد انظؼىدَخ)

ُزْـ٤َ )ٓزٍٞطخ( ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ أ١ إٔ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓوزوؽبد رط٣ٞو اكاهح ا

اُطلاث٢ ٢ٛ كهعخ ٓزٍٞطخ0  ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزور٤ت ػجبهاد ٛنا أُؾٞه ٝكن كهعخ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٤ِٜب 

 ٗلاؽع ٓب ٣ؤر٢: 

ٝ  0030رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه الأٍٝ اُقبٕخ ثٞاهغ أكاء اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ث٤ٖ )

 )ٓزٍٞطخ ًٝج٤وح( ٝهل عبءد ٝكن اُزور٤ت ا٥ر٢:   ( ٢ٛٝ ًِٜب روغ ث٤ٖ كهعز٢ أُٞاكوخ0023

( ثٔزٍٜٞ ا٣غبك ٓٞاهك ٓب٤ُخ ُزؾ٤َٖ أعٞه رٞظ٤ق اُطلاة( ٝر٘ٔ ػ٠ِ )3عبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ػجبهح ههْ )

ػجبهح (، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ًج٤وح(، ٝكهعخ ٓٞاكوخ )30826( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )0030ؽَبث٢ هلهٙ )

(، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ ٝٙغ ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ رؾٌْ ػَٔ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ػ٠ِ: ) ر٘ٔ( اُز٢ 3ههْ )

اُز٢  6(، ٤ِ٣ٜٝب ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ػجبهح ههْ ًج٤وح( ٝكهعخ ٓٞاكوخ )30322( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ ).003)

( 0006ث٢ هلهٙ )ؽَب( ثٔزٍٜٞ رل٣ٝو رْـ٤َ اُطلاة ثٔب ٣ٖٚٔ رٞك٤و كوٓ ٌَُ اُطلاة اُواؿج٤ٖػ٠ِ: ) ر٘ٔ

 ( ٝكهعخ ٓٞاكوخ )ٓزٍٞطخ(3086.0ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )

رٞك٤و كوٓ ػَٔ ماد َٓز٣ٞبد اُِز٤ٖ رٖ٘بٕ ػ٠ِ: ) 3ٝ 0ٝك٢ أُورجخ اُواثؼخ عبءد ًَ ٖٓ اُؼجبهر٤ٖ 

( رؼي٣ي ّواًخ اكاهح اُزْـ٤َ ثٔئٍَبد الإٗزبط ٝاُقلٓبد )ٓضَ ّوًبد ا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم(، )ٓزلهعخ ٖٓ اُزؼو٤ل

( ٝكهعخ ٓٞاكوخ )ٓزٍٞطخ(، ٝك٢ أُورجخ اُقبَٓخ 0000(، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )ُزٞكو كوٓ ػَٔ ُِطلاة

رؤ٤ٌٍ ٌٓزت رْـ٤َ ٛلاث٢ )ربثغ لإكاهح اُزْـ٤َ ثبُغبٓؼخ( ثٌَ ٤ًِخ ُلػْ ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ: )2عبءد ػجبهح ههْ )

كوخ )ٓزٍٞطخ(0 ٝك٢ أُورجخ ( ٝكهعخ ٓٞا30830( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )00.3( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )اُطلاة

( رول٣ْ كوٓ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاة هجَ اُزٞظ٤ق) ( ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ8:٠ِههْ ) اَُبكٍخ عبءد ػجبهح

( ٝكهعخ ٓٞاكوخ )ٓزٍٞطخ( أ٣ٚبً، ٝك٢ أُورجخ 30806( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )00.0ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )

( ثٔزٍٜٞ لزبػ ػ٠ِ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ك٢ رٞظ٤ق اُطلاةالاٗ( ٝر٘ٔ ػ٠ِ: )2اَُبثؼخ عبءد ػجبهح ههْ )

( ٝكهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ، ٝك٢ أُورجخ اُضبٓ٘خ ٝالأف٤وح 30800( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )0028ؽَبث٢ هلهٙ )

( اّواى اُطلاة ك٢ ر٤٤َو ّئٕٝ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼخ( ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ: ).عبءد ػجبهح ههْ )

 ( ٝكهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ0 30223( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )0023ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )

رٞاكوذ ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ اُ٘زبئظ اَُبثوخ اُقبٕخ ثبُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاة لا ٤ٍٔب ٖٓ ٗبؽ٤خ 
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ًضو ؽبعخ ا٠ُ اُؼَٔ، اٙبكخ رٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ ٝرؼل٣َ ا٤َُبٍبد اُ٘بظٔخ ُؼِٜٔب ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ اُزؾبم اُطِجخ الأ

 ا٠ُ ػول ّواًبد ٓغ ٓئٍَبد الإٗزبط ٝاُوطبع اُقبٓ ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ كػْ رِي اُجوآظ ٝرلؼ٤ِٜب ثبٌَُْ الأٓض0َ 

اٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ اُز٢ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو ( اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ 323.رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ اٌُ٘له١ )

٤ِب أَُبػل٣ٖ ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ رو٤ٖ٘ ر٤ُخ الافز٤به، ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُزٞع٤ٚ َٓزٟٞ أكاء ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ

 ٝاُزو٣ْٞ، ٝالآز٤بىاد أُب٤ُخ، ٝرقل٤٘ ٙـٞٛ اُؼ0َٔ 

رول٣ْ اُلػْ أُبك١ اٌُبك٢ ٝاُغو١ء ُِْٔبه٣غ أُطِٞثخ ( ثٚوٝهح 323.ًٔب رزلن ٓغ ر٤ٕٞبد كهاٍخ اُجبٗ )

اُطِجخ ٍٝٞم اُؼَٔ، ٝالاٛزٔبّ ثبلإػلإ ٝاُز٣َٞن ُؾبٙ٘خ الأػٔبٍ  ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٝهثٜ أُ٘بٛظ ثٞاهغ

 0 ثبُغبٓؼخ ٝثوآغٜب ٝفلٓبرٜب

 

  انزصىر انًمززذ نزطىَز إدارح انزشغُم انطلاثٍ ثبندبيؼبد انظؼىدَخ فٍ ضىء خجزاد ثؼض اندبيؼبد الأخُجُخ
ٝفجواد ثؼ٘  أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع اُجؾشٖٓ فلاٍ اٛلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُزوبه٣و ٝالأثؾبس اَُبثوخ 

ُزط٣ٞو رٖٞهاً ٓوزوؽبً اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ٖٓ رطج٤ن الاٍزجبٗخ، هلٓذ  ، ٝك٢ ٙٞءاُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ

ٓ٘طِوخ ٖٓ ٓجوهاد رئًل اُؾبعخ ا٠ُ ٛنا اُزٖٞه أُوزوػ، اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، 

 ُزط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢، ٣ٝزٌٕٞ اُزٖٞه أُوزوػ ٖٓ اُؼ٘بٕو ا٥ر٤خ: ٍب٤ٍخ ٝٓورٌيح ػ٠ِ أُزطِجبد الأ

 يُطهمبد انزصىر انًمززذ

 ث٢٘ اُزٖٞه أُوزوػ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: 

 أُجبكة الإٍلا٤ٓخ ٝاُو٤ْ الإَٗب٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ  -

ٙوٝهح الاٍزضٔبه ١ ٝر٤ٔ٘زٚ ٓغ الاٛزٔبّ ثبُؼٖ٘و اُجْو اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ ٙوٝهح 303.أٛلاف هإ٣خ أٌُِٔخ  -

 0ك٢ اػلاك اُطلاة، ٝمُي ثبُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو ًبكخ اُغٞاٗت أُورجطخ ثبػلاك اُطلاة ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ هبٓذ ثٜب اُجبؽضخ ك٢ ٍج٤َ اٌُْق ػٖ ٝاهغ  -

 ٝأُؼٞهبد اُز٢ لا ثل ٖٓ ٓؼبُغزٜب0 ٝاُزؾل٣بد٣خ ٝاُز٢ ر٤ْو ا٠ُ ثؼ٘ أٝعٚ اُوٖٞه اَُؼٞك

 رغبهة اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ -

 الارغبٛبد اُؾل٣ضخ اُوا٤ٓخ ُْٔبهًخ اُطلاة ٝرو٤َِ الاٗلبم ػ٠ِ اُؼٔبُخ ك٢ اُغبٓؼبد -

 0ة اُغبٓؼبد ٝاػلاكْٛ ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔاُزٞعٜبد ا٤ُ٘ٛٞخ اُز٢ رئًل ػ٠ِ ٙوٝهح كٓظ ٛلا -

 الأهذاف انؼبيخ نهزصىر انًمززذ

اكاهح ٣زٔضَ اُٜلف اُوئ٤ٌ ُِزٖٞه أُوزوػ ك٢ ثنٍ ًبكخ اُغٜٞك ٝرٞك٤و الإٌٓب٤ٗبد اُلاىٓخ ُلاهروبء ثٞاهغ 

، ٣ٌٖٝٔ أُغبٍرغبهة اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ ك٢ ٛنا ٝرؾ٤َ٘ٚ ك٢ ٙٞء ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ 

 مُي ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ: 

 ٝٙغ الأٛو اُؼبٓخ ُزط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد ك٢ ٙٞء اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ  -

 كػْ عٜٞك الإكاهاد اُؾب٤ُخ ُزط٣ٞو ر٤ُبد اُزْـ٤َ اُطلاث٢  -

 اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ0  اُطلاث٢ ك٢ ٙٞءر٤ٙٞؼ أُزطِجبد اُز٢ هل رَبػل ك٢ رط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ  -

 رؾل٣ل ر٤ُبد اُز٘ل٤ن ُزط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ0  -

 رول٣ْ ٓوزوؽبد ُٔؼبُغخ اُزؾل٣بد اُز٢ رؼ٤ن رط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ0  -

 يصبدر ثُبء انزصىر انًمززذ

 اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ ث٘بء اُزٖٞه أُوزوػ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُٖبكه: 

 ثٌَْ ػب0ّ  ثبُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٝأٗظٔزٚالأكث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ  -

 ُِغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٝاكاهر0ٚ  اُزغبهة اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ -

 الاٍزجبٗخ ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخٗزبئظ رطج٤ن  -

 انزصىر انًمززذ ُذرُفيزطهجبد 

 رط٣ٞو الأٗظٔخ اُلاف٤ِخ ُجوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ -
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 اػزٔبك لائؾخ ٓب٤ُخ ٌَُ عبٓؼخ رج٤ٖ ّوٝٛ اُزْـ٤َ اُطلاث٢  -

 ٙٞاثٜ ٓٞؽلح ُلاٗٚٔبّ ا٠ُ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢  -

 ٝٙغ ٗظبّ ػبكٍ ٌُِٔبكآد أُب٤ُخ ُِطِجخ ٝالإكاه٤٣ٖ ك٢ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث0٢  -

اُل٤٘خ أُئِٛخ لإكاهح ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثؾ٤ش رٔزِي اُولهح ػ٠ِ اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ  ٝعٞك اٌُٞاكه -

 أَُزٔو ُزِي اُجوآظ0

 ٝعٞك ه٘ٞاد اػلا٤ٓخ ٖٝٓ٘بد الاٌُزو٤ٗٝخ ُِزؼو٣ق ثجوآظ اُزْـ٤َ ٝأٛلاكٜب ٝر٤ُبد اُزول٣ْ ػ٤ِٜب0  -

 آنُبد رُفُذ انزصىر انًمززذ

٤خ اُزؾون ٖٓ رَغ٤َ اُطلاة ٝأُٞظل٤ٖ ٝٓواهجزٚ ػجو ٗظبّ اكاهح رزؾَٔ َٓئُٝاْٗبء اكاهح ٓزقٖٖخ  -

٣زْ اُزٞهق ػٖ  بما إٔجؼ أُٞظق اُطبُت ؿ٤و ٓئَٛاُطلاة ًٔب رؾلك الأ٤ِٛخ ُِزٞظ٤ق ٝرواهت ٛنٙ الأ٤ِٛخ ك

اُؼَٔ، ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ الإكاهاد اػلاك ٝرول٣ْ اّؼبه اٌُزو٢ٗٝ ثبعواءاد ّئٕٝ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُلٞه، ٓغ ٙٔبٕ 

 ٍز٤لبء اُطبُت ُِْوٝٛ اُز٢ رؾلكٛب رِي الإكاهاد0  ا

أًبٍ َٓز٘لاد رَغ٤َ اُلفٍٞ ك٢ ٌٓزت اػزٔبك ر٤ُخ ُزٞظ٤ق اُطلاة ٖٓ هجَ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ روّٞ ػ٠ِ  -

أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرٌبكئ اُلوٓ ٣ٝغت ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ اُطلاة رول٣ْ ػلك ٖٓ اُٞصبئن )ٓضَ ثطبهخ ٣ٞٛخ رؾَٔ 

ٝثطبهخ اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ الأ٤ِٕخ( ٝاٍزٌٔبٍ ث٤بٗبد اُزَغ٤َ، ٣ٝزْ رؾل٣ل ٗطبم الأعٞه ػ٠ِ ٕٞهح ؽل٣ضخ 

أٍبً ًَ ٍبػخ ػَٔ ػلاٝح ػ٠ِ فجوح اُؼَٔ اَُبثوخ ماد اُِٖخ، ٝربه٣ـ فجوح اُؼَٔ ك٢ اُوَْ، ٝٗطبم أُٜبّ 

 0ٝرؼو٤لٛب، ٝٓزطِجبد أُؼوكخ ٝأُٜبهح

اُٞظبئق اُْبؿوح ٝفجوح اُؼَٔ ٝاُزله٣ت اُلاف٢ِ ٝالأعٞه ًٝبكخ اْٗبء ٖٓ٘خ ُِزٞظ٤ق ثؾ٤ش رولّ ُِطلاة  -

 اُْوٝٛ الأفوٟ ٓغ آٌب٤ٗخ اُزَغ٤َ ػٖ ثؼل0 

روّٞ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثؼول ٓؾبكصبد ٝٝهُ ػَٔ ٓ٘زظٔخ ك٢ ًَ كَٖ كها٢ٍ َُٔبػلح اُطلاة ػ٠ِ  -

 رول٣ْ ِٛجبد اُزٞظ٤ق اُ٘بعؾخ ٝرؾ٤َٖ أٍِٞة أُوبثِخ0 

 اُزله٣ت أُئِٛخ ُِزٞظ٤ق ٓضَ ثوآظ اُزله٣ت ا٤ُٖل٢ ٝثوآظ اُزله٣ت أُٖـو ٝؿ٤وٛب0 ر٘ظ٤ْ ثوآظ  -

 0اٛزٔبّ الإكاهاد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ثجوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ه٘بػزٜب ثٚ -

 رط٣ٞو ثوٗبٓظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  -

لائؾخ ٓٞؽلح رؾٌْ اُؼَٔ ثجوٗبٓظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٓغ ٝعٞك ٙٞاثٜ ػبٓخ ٝأفوٟ رل٤ِ٤ٖخ اُؼَٔ ػ٠ِ ٝٙغ  -

٣قٚغ لاؽز٤بعبد ٝظوٝف ًَ عبٓؼخ، ام رؾلك اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاة  لا ٤ٍٔب ٝإٔ ر٘ظ٤ْ اُزْـ٤َ اُطلاث٢

 ٙٞاثٜ: اُؼوٞثخ ٝاُـ٤بة ٝالاؽزواّ ٝاَُو٣خ ٝالاٍزوبُخ ٝؿ٤وٛب0 

اُوبئٔخ ػ٠ِ اكاهح ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٓضَ اُزٞإَ ٝالاُزياّ رله٣ت اٌُٞاكه اُل٤٘خ  -

 ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٜبهاد اُلاىٓخ 0ُْٜ 

اُزٞػ٤خ ٝالإػلإ ػٖ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثبٍزقلاّ ٍٝبئَ الإػلاّ أُوئ٤خ ٝأَُٔٞػخ ٍٝٝبئَ اُزٞإَ  -

 الاعزٔبػ0٢ 

٤َ اُطلاث٢ ًٔب ك٢ اُغبٓؼبد أُزولٓخ ٓضَ عبٓؼخ أًَلٞهك ام رجِؾ ه٤ٔخ ٌٓبكؤح ى٣بكح ه٤ٔخ ٌٓبكؤح اَُبػخ ُِزْـ -

ريال ٍؼٞك١، أٝ إٔ رقٚغ أػٔبٍ اُطبُت ُِزو٤٤ْ ؽَت ٗٞػ٤زٜب ٣ٝزْ رؾل٣ل ه٤ٔخ  08اُزْـ٤َ ثبَُبػخ ٓب ٣ؼبكٍ 

 رٌِلخ اَُبػخ ػ٠ِ ٛنا الأٍب0ً 

 الاٛزٔبّ ثبُزـن٣خ اُواعؼخ ُغٞكح اُجوٗبٓظ ٝاعواء اُلهاٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝاُزط٣ٞو٣خ ك٢ ٛنا أُغبٍ ًَ ػب0ّ  -

 0 اػزٔبك ر٤ُخ ُلكغ ٌٓبكؤح ٍبػخ اُؼَٔ ُِطبُت أٍجٞػ٤بً أٝ ّٜو٣بً  -

 اُؼٔبكح0 اُـبء أُوًي٣خ ك٢ اكاهح ثوٗبٓظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٕلاؽ٤بد اكاهح ٕ٘لٝم اُطِجخ ٝث٤ٖ  -

رق٤ٖٔ ٤ٓيا٤ٗخ ُجوٗبٓظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝرؤ٤ٖٓ اُلػْ أُبك١ ثٌَْ َٓزٔو لا ٤ٍٔب  -

 ٖٓ فلاٍ ْٓبهًخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ مُي ٝأُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ0 

 اُزو٣ْٞ ٝأُزبثؼخ ُ٘زبئظ ر٘ل٤ن اُزٖٞه أُوزوػ  -
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 يؼىلبد رُفُذ انزصىر انًمززذ

 ٗؤ أُٞاهك اُجْو٣خ اُقج٤وح اُؼبِٓخ ثبكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢  -

 ٙؼق هلهح اكاهح اُزْـ٤َ ػ٠ِ اٍز٤ؼبة ًَ اُطلاة ثبُغبٓؼخ0 -

 ؽلاصخ كٌوح رٞظ٤ق اُطلاة ػ٠ِ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ0 -

 ٙؼق اُلػْ أُولّ ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُلٌوح اُزْـ٤َ اُطلاث0٢ -

 صوبكخ رٞظ٤ق اُطلاة0 ٙؼق اٛزٔبّ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثْ٘و -

 آنُبد ويمزززبد نهزغهت ػهً انًؼىلبد:

 اُؼب٤ِٖٓ ثبكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ0 ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ ٝٗلٝاد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  -

اُزٍٞغ ك٢ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثؾ٤ش رٖجؼ هبكهح ػ٠ِ اٍز٤ؼبة الأػلاك أُزيا٣لح ٖٓ اُطِجخ أُوج٤ِٖ ػ٠ِ  -

 اُلوٓ اُٞظ٤ل٤خ0

 الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث0٢ -

الاٍزلبكح ٖٓ اُوطبع اُقبٓ ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ى٣بكح ٖٓبكه اُز٣َٞٔ أُزبؽخ ُزط٣ٞو ثوآظ اُزْـ٤َ  -

 اُطلاث0٢ 

  َٔزٔو ُِجوآظ ٝرط٣ٞوٛب0 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ اُى٣بكح اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ  -

 رىصُبد انذراطخ 

 ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٣ٌٖٔ رول٣ْ اُز٤ٕٞبد ا٥ر٤خ: 

ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ رط٣ٞو اكاهح اُزْـ٤َ  ٖٓ هجَ اُغٜبد أَُئُٝخ رج٢٘ ر٘ل٤ن اُزٖٞه أُوزوػ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ -

 اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ0 

رج٢٘ أُوزوؽبد اُز٢ ٝاكن ػ٤ِٜب أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثلهعخ ًج٤وح أٝ ٓزٍٞطخ ك٢ ٍج٤َ رط٣ٞو اكاهح ثوآظ  -

 اُزْـ٤َ اُطلاث0٢ 

ٝاٍز٤ؼبة أًجو ػلك رٞك٤و ٖٓبكه ٓزؼلكح ُز٣َٞٔ ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاة ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ هكغ أعٞه اَُبػبد  -

 ٌٖٓٔ ٖٓ اُطِجخ0 

وطبع اُقبٓ ٝٓئٍَبد الإٗزبط أُقزِلخ ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ رٞظ٤ق اُطِجخ ػول ّواًبد كؼ٤ِخ ٓغ ّوًبد اُ -

 ٝرؤ٤ِْٜٛ ُِلفٍٞ ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ثؼل رقوع0ْٜ

رٞك٤و كٝهاد رله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح ثوآظ اُزْـ٤َ اُطلاث٢ ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح ٜٓبهارْٜ ٝٓؼوكزْٜ  -

 الإكاه٣خ ك٢ ٛنا أُغب0ٍ 

ث٢ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اهجبٍ اُطِجخ ػ٤ِٜب ٝى٣بكح أُْبهًخ ْٗو اُٞػ٢ ٝصوبكخ اُزْـ٤َ اُطلا -

 أُغزٔؼ٤خ ك٢ رط٣ٞو ثوآغٜب0 

 

 انًزاخغ

(0 أٍجبة ػيٝف اُطِجخ ػٖ الإٗقواٛ ك٢ ْٓبه٣غ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ 323.اُجبُ، ْٓبػَ ث٘ذ ػجلالله0 ) 20

 3230 - 082(، 23)03 اُزوث٤خ،ٓغِخ ٤ًِخ ثبُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ0 

(0 ٕ٘لٝم اُطلاة0 ..3.عبٓؼخ الإٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ ) 0.

https://www.iau.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-student-

affairs/student-fund 

(0 ثوٗبٓظ اُزْـ٤َ اُطلاث0٢ ..3.عبٓؼخ الا٤ٓوح ٗٞهح ث٘ذ ػجلاُوؽ0ٖٔ ) 00

https://www.pnu.edu.sa/ar/Deanship/studaffairs/pages/studentdriver.aspx 

-https://www.mu.edu.sa/ar/deanships/deanship(0 اُزْـ٤َ اُطلاث0٢ ..3.عبٓؼخ أُغٔؼخ0 ) 30

of-student-affairs/267 

 (0 ثوٗبٓظ اُزْـ٤َ اُطلاث0٢..3.أُِي ٍؼٞك ثٖ ػجلاُؼي٣ي ُِؼِّٞ اُٖؾ٤خ0 ) عبٓؼخ 30

https://www.pnu.edu.sa/ar/Deanship/studaffairs/pages/studentdriver.aspx
https://www.pnu.edu.sa/ar/Deanship/studaffairs/pages/studentdriver.aspx
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https://www.ksau-

hs.edu.sa/Arabic/Deanships/DSA/Pages/StudentFund%َاُطلاث30٢./اُزْـ٤aspx 

(0 هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُلٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ اػلاك ٛلاثٜب َُٞم 3.2.اُوؽ٢ِ٤، ٗب٣ق ثٖ هاّل كاف0َ ) 60

 20.0 - 83(، 0ع) ٓغِخ عبٓؼخ ؽلو اُجبٖٛ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ،ُؼ0َٔ ا

(0 كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ػٖ أكٝاه ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أَُبػل٣ٖ 323.اٌُ٘له١، ٗج٤ِخ ٣ٍٞق ػجلالله0 ) 20
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